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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan 

Berdasarkan hasil analisis data maka dapat disimpulkan sebagai berikut ini: 

1. Variabel kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan di PT Industri Kereta Api (INKA) Madiun. 

2. Variabel kompetensi berpengaruh positif signifikan terhadap kerja 

karyawan di PT Industri Kereta Api (INKA) Madiun. 

3. Variabel kompensasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan di PT Industri Kereta Api (INKA) Madiun. 

4. Nilai Koefisien determinasi (R
2
) sebesar 0,179 artinya kinerja dipengaruhi 

oleh kepemimpinan, kompetensi, dan kompensasi sebesar 17,9%. 

B. Implikasi Manajerial 

 Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, maka implikasi manajerial 

yang dapat diterapkan pada PT Iindustri Kereta Api (INKA) Madiun adalah 

sebagai berikut: 
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1. Hasil penelitian variabel kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan. Aspek kepemimpinan yang efektif dapat berdampak 

pada kinerja karyawan, seperti aspek komunikasi, pendelegasian, motivasi, 

pengetahuan, dan keteladanan dapat berdampak pada tercapaianya kinerja 

karyawan. Oleh karena itu perlu upaya peningkatan efektivitas praktek 

kepemimpinan terkait dengan aspek-aspek tersebut. 

2. Hasil penelitian variabel kompetensi berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja. Karyawan yang memilki kompetensi yang baik akan 

mampu memperoleh dan mengembangkan tugas yang diembannya, 

sehingga tingkat kinerja karyawan menjadi semakin baik. Oleh sebab itu, 

karyawan yang ada harus lebih meningkatkan lagi kompetensi kerja yang 

dapat dikembangkan dari aspek-aspek pengetahuan, ketrampilan, dan 

motivasi agar dapat semakin meningkat kinerjanya. 

3. Hasil penelitian variabel kompensasi tidak berpengaruh terhadap kinerja 

sebab gaji dan upah, insentif, tunjangan, dan fasilitas yang diterima oleh 

karyawan sudah sesuai peraturan, namun demikian dampaknya positif 

sebesar 10,8%, sehingga pihak manajemen diharapkan mengembangkan 

bentuk-bentuk kompensasi yang lain, sehingga diharapkan dapat 

memotivasi karyawan untuk meningkatkan kinerjanya. 

C. Keterbatasan penelitian 

1. Variabel bebas/independen dalam penelitian ini hanya berjumlah tiga 

variabel. 
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2. Jumlah sampel yang diisi lengkap hanya 79% dari seluruh populasi 

dikarenakan responden terburu-buru dan dalam pengisiannya, sehingga 

dalam penelitian ini hanya menggunakan 83 sampel. 

3. Penyebaran kuesioner hanya dilakukan pada direktorat keuangan dan 

SDM PT Industri Kereta Api (INKA) Madiun. 

D. Saran 

  Adapun saran yang dapat penulis berikan untuk pihak-pihak yang 

berkepentingan yaitu: 

1. Bagi penelitian selanjutnya 

  Untuk penelitian selanjutnya disarankan menambahkan variabel 

penelitian yang diduga bisa berpengaruh kinerja karyawan di PT INKA 

Madiun yang bisa dihubungkan dengan penghargaan individu karyawan, 

diantaranya adalah motivasi, disiplin kerja, dan pelatihan karena R
2
yang 

diperoleh 17,9% diantaranya; motivasi, disiplin kerja. 

2. Bagi perusahaan 

  Diharapkan perusahaan memperhatiakan apa yang menjadi kebutuhan 

dan keinginan para karyawan dalam hal menunjang pencapaian hasil 

kinerja yang baik, diantaranya faktor internal karyawan seperti 

kemampuan atau upaya. Faktor lingkungan internal organisasi seperti 

hubungan antar anggota, proses kerja sama, tujuan organisasi, sikap dan 

perilaku. Faktor lingkungan eksternal seperti teknologi, dan kebudayaan. 
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