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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan 

Berdasarkan hasil analisis data dan pengujian hipotesis tentang 

faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan tetap di PT PLN Kota 

Madiun, maka dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Penelitian yang dilakukan dengan judul pengaruh motivasi dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan tetap  di PT PLN Kota 

Madiun, didapat hasil bahwa : 

a) Motivasi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan tetap di PT PLN Kota Madiun 

b) Lingkungan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan tetap di PT PLN Kota Madiun 

2. Variabel dalam penelitian ini yang terdiri dari motivasi kerja dan 

lingkungan kerja, dan nilai adjusted R Square sebesar 0,4111 atau 

41,10%, artinya bahwa 43,30% variabel kinerja karyawan dapat 

dijelaskan oleh variabel motivasi kerja dan lingkungan kerja, 

sedangkan sisanya 52.70 % dijelaskan oleh faktor lain di luar 

model regresi. 
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B. Implikasi Manajerial 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, maka implikasi 

manajerial yang dapat diterapkan pada kinerja karyawan tetap di PT PLN 

Kota Madiun sebagai berikut: 

1. Hasil penelitian variabel motivasi berpengaruh positif siginfikan terhadap 

kinerja karyawan tetap. Hal ini mengindikasikan bahwa karyawan tetap di 

PT PLN Kota Madiun, menganggap bahwa aspek kebutuhan yang 

mengacu pada hirarki kebutuhan Maslow merupakan faktor pendorong 

dalam diri untuk bekerja seoptimal mungkin, hal ini dikarenakan jika 

adanya pemenuhan kebutuhan tersebut mendorong karyawan untuk 

bersemangat dalam mengerjakan tugas yang telah diberikan oleh 

perusahaan, sehingga kinerja karyawan dapat ditingkatkan. Kebutuhan 

seperti yang dimaksud antara lain yaitu gaji yang dapat memenuhi 

kebutuhan setiap bulan, tunjangan yang dapat mencukupi kebutuhan hidup 

saat ini, kepedulian perusahaan terhadap kesejahteraan para karyawannya, 

jamininan kesehatan yang diberikan oleh perusahaan, pemberian bonus 

atau insentif kepada karyawan yang adil, pemberian jam istirahat yang 

cukup, kondisi ruangan yang aman, perlengkapan dan alat keselamatan 

kerja yang memadai, hubungan dengan rekan kerja yang baik, hubungan 

dengan atasan yang baik, ikut serta dalam kegiatan – kegiatan di dalam 

pekerjaan, kesempatan dalam pelatihan dan pengembangan diri, 

kesempatan untuk berkarir dan mendapatkan kenaikan jabatan, dan 

diberikan penghargaan atas pencapaian. 
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2. Hasil penelitian ini mengindikasikan bahwa lingkungan kerja yang 

kondusif dapat mempengaruhi kinerja karyawan, karena  lingkungan kerja 

kondusif baik dari aspek penerangan, penggunaan warna, tingkat 

kebisingan suara, suhu udara dan tata ruang gerak nyaman akan 

mempermudah karyawan dalam melaksanakan tugas yang telah diberikan, 

sehingga dapat meningkatkan kinerja karyawan. Adapun aspek – aspek 

yang dimaksud diatas antara lain yaitu penerangan yang memadai di ruang 

kerja dan tidak menyilaukan, penggunaan warna yang tepat dalam ruangan 

serta ruangan yang tertata dengan baik, kondisi suara yang tidak bising 

dan mengganggu, pemberian fasilitas ruangan dengan AC yang sejuk, 

adanya pembatasan ruang gerak agar karyawan lebih fokus dalam bekerja 

C. Keterbatasan Penelitian 

1. Variabel bebas dalam penelitian ini hanya berjumlah dua variabel. 

2. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini hanya karyawan tetap saja 

yang berjumlah 55.  

D. Saran 

1. Penelitian ini dilakukan pada satu organisasi yaitu PT. PLN di Kota 

Madiun dengan objek penelitian yaitu karyawan tetap di PT PLN Kota 

Madiun yang berjumlah 55 orang, dengan nilai adj R² = 41,10% 

sehingga untuk penelitian selanjutnya diharapkan dapat 

mengembangkan kajian empiris pada perusahaan lain ataupun 

menambah variabel bebas lain yang diprediksikan mempengaruhi 
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kinerja karyawan, misalnya faktor kemampuan karyawan 

(Mangkunegara, 2013:67). 

2. Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan pihak Manajemen PT 

PLN Kota Madiun sebagai bahan masukan manajemen dalam 

memahami perkembangan, mempertahankan maupun meningkatkan 

kinerja karyawan melalui aspek motivasi kerja dan lingkungan kerja. 
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