
BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Bab ini menyajikan kesimpulan hasil serta saran bagi praktisi dan 

pengembangan penelitian selanjutnya. 

1. Hasil analisis menunjukkan bahwa pengawasan tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan tetap pada PT PLN (Persero) Unit 

Induk Transmisi Jawa Bagian Timur dan Bali Unit Pelaksana Transmisi 

Madiun. 

2. Hasil analisis menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh signifikan 

positif terhadap kinerja karyawan tetap pada PT PLN (Persero) Unit Induk 

Transmisi Jawa Bagian Timur dan Bali Unit Pelaksana Transmisi Madiun. 

3. Hasil analisis menunjukkan secara simultan pengawasan dan disiplin kerja 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan tetap pada PT 

PLN (Persero) Unit Induk Transmisi Jawa Bagian Timur dan Bali Unit 

Pelaksana Transmisi Madiun. 

B. Implikasi Manajerial 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, khususnya dalam uji 

pengaruh simultan ditemukan bahwa pengawasan dan disiplin kerja 

berpengaruh sinifikan dan positif terhadap peningkatan kinerja karyawan tetap 

pada PT PLN (Persero) Unit Induk Transmisi Jawa Bagian Timur dan Bali 

Unit Pelaksana Transmisi Madiun. 
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1. Pengawasan PT PLN (Persero) Unit Induk Transmisi Jawa Bagian Timur 

dan Bali Unit Pelaksana Transmisi Madiun dapat dilihat dari aspek-aspek 

yakni penentuan standar, proses evaluasi, dan proses perbaikan sehingga 

akan mempengaruhi kinerja karyawan yang menjadi salah faktor penting 

yang perlu dipadukan dengan aspek disiplin kerja karyawan karena 

sebagai sarana controling kegiatan-kegiatan yang ada diperusahaan agar 

capaian kinerja karyawan dapat optimal.   

2. Disiplin kerja karyawan PT PLN (Persero) Unit Induk Transmisi Jawa 

Bagian Timur dan Bali Unit Pelaksana Transmisi Madiun dapat dilihat dari 

aspek-aspek yakni tujuan disiplin, teladan pemimpin, balas jasa, keadilan, 

pengawasan melekat, sanksi hukuman ketegasan, dan hubungan 

kemanusiaan. Aspek-aspek tersebut penting untuk mendukung pihak 

manajemen dalam mengoptimalkan kinerja karyawan yang dapat 

berdampak pada kinerja organisasional PT PLN (Persero) Unit Induk 

Transmisi Jawa Bagian Timur dan Bali Unit Pelaksana Transmisi Madiun. 

Sebagai salah satu BUMN dalam bidang penyediaan tenaga listrik 

masyarakat, PT PLN (Persero) dituntut semakin efektif dan efisien dalam 

operasionalnya. 

C. Keterbatasan penelitian 

1. Variabel bebas yang diujikan pengaruhnya terhadap kinerja karyawan 

hanya dua yaitu pengawasan dan disiplin kerja, sedangkan banyak 

variabel-variabel lain yang diprediksikan mempengaruhi kinerja 
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karyawan dan hal ini terbukti dari nilai Adjusted R2 dalam studi empiris 

ini kecil (12,4%). 

2. Penelitian ini hanya menggunakan kuesioner sebagai alat pengumpul 

data dan tidak disertai dengan metode pengumpulan data primer yang 

lain seperti wawancara dan dokumentasi yang dapat menunjang 

penelitian. Demikian juga adanya keterbatasan dalam aspek-aspek atau 

indikator-indikator pengukuran pengawasan yang digunakan untuk 

pengumpulan data primer. 

D. Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, maka peneliti memberikan 

beberapa saran untuk perusahaan dan penelitian selanjutnya sebagai berikut:  

1. Bagi PT PLN (Persero) Unit Induk Transmisi Jawa Bagian Timur dan Bali 

Unit Pelaksana Transmisi Madiun 

a. Adanya upaya lebih efektif untuk metode pengawasan, agar membuat 

karyawan merasa nyaman dengan adanya pengawasan, misalnya 

berdasarkan respon karyawan tentang proses evaluasi kerja dimana 

terdapat tidak setuju sebanyak 3 orang sedangkan yang kurang setuju 

sebanyak 21 orang, maka sebaiknya pengawasan dapat terpusat pada 

pengawasan pada standar yang obyektif serta terkoordinasi dengan 

aliran kerja organisasional dan fleksibel. 

b. Adanya upaya untuk membuat karyawan semakin menyadari bahwa 

kedisiplinan kerja berperan penting dalam capaian kinerja setiap 

karyawan, misalnya aspek ketepatan waktu dan menyelesaikan 
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pekerjaan, tujuan disiplin kerja itu sendiri, dan efektivitas 

menempatkan karyawan pada bidang kerja tertentu dengan 

memperhatikan latar belakang pendidikan maupun kompetensinya. 

2. Bagi penelitian selanjutnya 

a. Dapat memperluas kajian teori tentang pengawasan, disiplin kerja 

maupun kinerja karyawan pada berbagai sumber buku terbaru dan 

artikel hasil penelitian, supaya dapat menambah wawasan maupun 

pengetahuan dalam mengembangkan indikator-indikator pengukuran 

variabel-variabel tersebut, serta memadukan beberapa teknik 

pengumpulan data, misalnya selain dengan penyebaran kuesioner 

dapat dipadukan dengan wawancara person-person kunci 

diperusahaan subjek penelitian selanjutnya. Dapat menambah jumlah 

variabel seperti: kemampuan kerja, dukungan organisasional lainnya 

(Simanjutak, 2005). 
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