BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, kesimpulan dari
penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Kepemimpinan autentik berpengaruh positif signifikanterhadap
kepercayaan organisasional yang ditunjukan dari nilai thiwng™ tianel Yaitu
8,970 > 1,66177 dengan signifikansi sebesar 0,000. Artinya
kepemimpinan autentik yang diterapkan dengan baik oleh pemimpin,
maka akan semakin mempengaruhi tingkat kepercayaan organisasional
karyawan kepada pemimpin.

2. Kepemimpinan autentik berpengaruh positif signifikan terhadap
komitmen organisasional yang ditunjukan dari nilai thiung> traper Yaitu
7,935 > 1,66177 dengan signifikansi sebesar 0,000. Artinya
kepemimpinan autentik yang diterapkan dengan baik oleh pemimpin
maka akan semakin mempengaruhi tingkat komitmen organisasional
karyawan kepada perusahaan.

3. Kepercayaan organisasional berpengaruh positif signifikan terhadap
komitmen organisasional yang ditunjukkan dari nilai nilai thiung™> tiabel
yaitu 5,302> 1,66177 dengan signifikansi sebesar 0,000. Artinya
semakin tinggi tingkat kepercayaan organisasional, maka akan
semakin mempengaruhi tingkat komitmen organisasional karyawan

pada perusahaan.
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4. Variabel kepemimpinan autentik berpengaruh positif signifikan
terhadap komitmen organisasional dengan kepercayaan organisasional
sebagai variabel pemediasi dan kepercayaan organisasional berperan
sebagai pemediasi secara parsial, artinya kepemimpinan autentik dapat
berpengaruh langsung terhadap komitmen organisasional dan
berpengaruh tidak langsung terhadap komitmen organisasional dengan
kepercayaan organisasional sebagai variabel pemediasi.

B. Implikasi Manajerial
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, maka implikasi
manajerial yang dapat diterapkan pada PT Nasmoco Abadi Motor

Karanganyar dan instansi lainnya sebagai berikut :

1. Berkaitan dengan kepemimpinan autentik, setiap pernyataan dari ke
empat indikator memperoleh jawaban dengan skala tinggi dari para
karyawan, hal ini membuktikan bahwa kepemimpinan autentik telah
diterapkan dengan baik oleh pemimpin PT Nasmoco Abadi Motor
Karanganyar, sehingga hal yang perlu dilakukan oleh pemimpin PT
Nasmoco Abadi Motor Karanganyar adalah mempertahankan gaya
kepemimpinan autentik dalam proses pendekatan terhadap karyawan.

2. Berkaitan dengan kepercayaan organisasional, setiap pernyataan dari
ke lima indikator memperoleh jawaban dengan skala tinggi dari para
karyawan, hal ini membuktikan bahwa karyawan PT Nasmoco Abadi
Motor Karanganyar memiliki rasa kepercayaan yang baik kepada

pemimpin mereka, hal ini membuktikan bahwa seorang pemimpin
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yang menerapkan gaya kepemimpinan autentik dengan dengan baik
mampu membangun kepercayaan karyawan terhadap pemimpin.

3. Berkaitan dengan komitmen organisasional, terdapat satu pernyataan
yaitu : saya sangat sulit mendapatkan pekerjaan jika saya keluar, pada
pernyataan ke sembilan aspek continuance commitment mendapatkan
skala penilaian sedang, hal ini berarti bahwa karyawan merasa dapat
dengan mudah memperoleh pekerjaan lain apabila karyawan keluar
dari perusahaan. Perusahaan perlu memberikan perhatian lebih dan
mengkaji faktor-faktor lain selain faktor yang dikaji dalam penelitian
ini yang dapat membuat karyawan merasa betah berada didalam
perusahaan karena mayoritas karyawan merasa bahwa karyawan dapat
dengan mudah memperoleh pekerjaan lain apabila karyawan keluar
dari perusahaan. Faktor lain yang mampu berpengaruh pada komitmen
organisasional adalah motivasi (Darus dkk, 2016) dan budaya
organisasi (Latib dkk, 2016).

C. Keterbatasan Penelitian
Dalam penelitian ini, terdapat adanya keterbatasan penelitian pada
buku-buku yang menjadi landasan teori kepemimpinan autentik sebagai
variabel bebas.
D. Saran
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, maka peneliti

memberikan beberapa saran sebagai berikut :
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1. Bagi manajemen perusahaan

a. Dari hasil regresi pada penelitian ini, menunjukkan bahwa
penerapan gaya kepemimpinan autentik oleh pemimpin pada PT
Nasmoco Abadi Motor Karanganyar telah baik, dilihat dari hasil
yang menunjukkan bahwa dengan kepemimpinan yang autentik
mampu membangun kepercayaan organisasi dan meningkatkan
komitmen karyawan terhadap organisasi. Oleh karena itu
pemimpin PT Nasmoco Abadi Motor Karanganyar perlu
mempertahankan gaya kepemimpinan autentik dimana pemimpin
yang autentik menunjukkan keaslian dalam diri seorang pemimpin,
jujur dan terbuka sehingga hal ini mampu membangun
kepercayaan organisasi. Dari kepercayaan organisasi yang telah
terbangun dengan baik ini nantinya akan berpengaruh terhadap
komitmen karyawan terhadap organisasi.

b. Mempertimbangkan aspek kepercayaan organisasional yang telah
terbangun dengan baik, pemimpin PT Nasmoco Abadi Motor
Karanganyar perlu terus mengembangkan aspek-aspek penting
pemimpin yang autentik sebagai faktor yang mampu membangun
kepercayaan karyawan terhadap seorang pemimpin, seperti seperti
keterbukaan pemimpin terhadap karyawan dan menunjukkan
kepercayaan yang konsisten dengan tindakan sehingga pemimpin

dengan mudah dapat mengetahui dan memahami apa yang
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diharapkan karyawan kepada perusahaan, sehingga pemimpin
dapat mengevaluasi apa yang diharapkan karyawan.

c. Mengevaluasi kebijakan manajemen sumber daya manusia yang
berkaitan dengan program retensi karyawan karena dalam
pengukuran komitmen organisasional masih terdapat pernyataan
pada tingkat sedang yaitu : saya sangat sulit mendapatkan
pekerjaan jika saya keluar. Hal ini berarti bahwa karyawan merasa
dengan mudah memperoleh pekerjaan lain apabila karyawan
meninggalkan perusahaan. Perusahaan perlu mengkaji faktor-
faktor lain diluar kepemimpinan autentik dan kepercayaan
organisasional yang dapat membuat karyawan merasa betah berada
didalam perusahaan.Pemimpin perlu menyadari bahwa terdapat
banyak faktor yang mampu mempengaruhi  komitmen
organisasional, seperti faktor motivasi yang perlu diberikan
pemimpin terhadap karyawannya. Hal ini sejalan dengan hasil
penelitian Darus dkk(2016) yang menyatakan bahwa faktor
motivasi mempengaruhi komitmen karyawan terhadap organisasi.

2. Bagi penelitian selanjutnya

Diperlukan pendekatan kualitatif untuk memperkuat kesimpulan

karena instrumen penelitian rentan terhadap persepsi responden yang

tidak menggambarkan keadaan yang sebenarnya dalam diri masing-

masing. Pendekatan ini dapat dilakukan dengan observasi atau
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pengamatan langsung ke dalam obyek dilengkapi dengan wawancara

atau pertanyaan lisan yang dijadikan lokasi penelitian.
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