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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, kesimpulan dari 

penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Employer branding berpengaruh positif signifikan terhadap komitmen 

organisasi yang ditunjukkan  dari nilai thitung sebesar 3,333 > ttabel sebesar 

1,65922 dengan signifikansi 0,0005 < 0,05, artinya semakin tinggi 

employer branding maka semakin tinggi komitmen organisasi, sebaliknya 

semakin rendah employer branding maka semakin rendah komitmen 

organisasi.  

2. Employee value proposition berpengaruh positif signifikan terhadap 

komitmen organisasi yang ditunjukkan dari nilai thitung 4,515 > ttabel 

1,65922 dengan signifikansi 0,000 < 0,05, artinya semakin tinggi tingkat 

employee value proposition, maka akan sangat mempengaruhi semakin 

tingginya tingkat komitmen organisasi seorang karyawan pada perusahaan 

atau sebaliknya semakin rendah employee value proposition maka akan 

semakin rendah komitmen organisasi.   

B. Implikasi Manajerial 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka implikasi 

manajerial yang dapat diterapkan pada PT Kereta Api Indonesia di Madiun 

sebagai berikut : 
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1. Dari hasil penelitian ditemukan bahwa employer branding berpengaruh 

positif signifikan terhadap komitmen organisasi. Untuk itu sebagai upaya 

suatu perusahaan untuk mempertahankan karyawan berkualitasnya dapat 

dilakukan dengan memperhatikan employer branding dengan cara seperti : 

memperkuat aspek-aspek employer branding yaitu penyediaan / 

penciptaan suasana kerja yang menarik dan berkesempatan berkreatifitas 

bagi pegawai (interest value); atmosfir kerja dan hubungan kerja yang 

menyenangkan (social value); penyediaan pengakuan bagi pegawai 

semisal peningkatan atau pengembangan karir (development value); 

penyediaan paket kompensasi dan keamanan kerja bagi pegawai 

(economic value); serta penyediaan kesempatan kepada pegawai untuk 

menerapkan pengetahuan atau yang telah dipelajarinya (application 

value).  

2. Dari hasil penelitian ditemukan bahwa employee value proposition 

berpengaruh positif signifikan terhadap komitmen organisasi. Dengan 

demikian, segala upaya suatu perusahaan dalam mensejahterahkan 

karyawan akan berdampak terhadap komitmen karyawan kepada 

perusahaan, hal ini dapat dilakukan dengan memperkuat aspek-aspek 

employee value proposition yaitu penyediaan pengakuan bagi pegawai 

semisal adanya pengarahan yang baik (leadership); penyediaan reward dan 

gaji (rewards); adanya peniliaian yang adil bagi setiap karyawan 

(performance evaluation); terciptanya suasana kerja yang nyaman 



77 
 

(company); serta karyawan memiliki kesempatan yang sama dalam 

pengembangan karir (job). 

C. Keterbatasan Penelitian 

1. Keterbatasan dalam penelitian ini adalah populasi dan sampel meliputi 

karyawan tetap yang berada di Daop 7 Madiun saja, oleh karena itu 

untuk penelitian berikutnya dapat memperluas wilayah penelitian 

diluar Daop 7 Madiun, seperti di Daop 5, Daop 6 dan lain-lain ataupun 

dapat melakukan kajian empiris di organisasi lain selain perusahaan 

kereta api.  

2. Dalam penelitian ini, adanya keterbatasan penelitian dengan 

menggunakan kuesioner sebagai alat pengumpulan data, yaitu ada 

beberapa jawaban yang diberikan oleh responden dimungkinkan 

belum atau tidak menunjukkan keadaan sesungguhnya. 

D. Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, maka peneliti 

memberikan beberapa saran sebagai berikut : 

1. Bagi PT Kereta Api Indonesia di Madiun 

1) Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan pada variabel 

employer branding terdapat nilai terendah (3,58) dimana 

kurangnya kesempatan yang dimiliki seorang karyawan untuk 

mengaplikasikan yang telah dipelajari. Berdasarkan hal tersebut, 

perlu adanya upaya dari PT Kereta Api Indonesia di Madiun agar 

memberikan kesempatan kepada para karyawanannya untuk 
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memaksimalkan potensi, terutama masalah yang berkaitan 

dengann pekerjaan. Dalam hal ini karyawan akan merasa 

dihargai. 

2) Employee value proposition memiliki pengaruh yang positif 

terhadap komitmen organisasi. Oleh karena itu pihak manajemen 

PT Kereta Api Indonesia di Madiun perlu memikirkan cara-cara 

lain atau suatu kebijakan yang berkaitan dengan hal yang dapat 

meningkatkan komitmen organiasi seorang karyawan. Hal ini 

diperlukan agar karyawan loyal kepada perusahaan. 

2. Bagi penelitian selanjutnya 

  Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka saran 

yang diberikan bagi peneliti selanjutnya, diharapkan dapat menambah 

jumlah populasi ataupun jumlah variabel yang dapat mempengaruhi 

komitmen organisasi, karena nilai R
2
 sebesar 45,2% dan masih ada 

54,8% yang dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dimasukkan 

dalam penelitian, misalnya keterlibatan kerja / job involvement 

(Permatasari, 2017). 
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