BAB V

SIMPULAN DAN SARAN
Pada bab terakhir ini akan diuraikan kesimpulan dari hasil analisis data
dan pengujian hipotesis yang telah dijelaskan pada bab sebelumnya, serta akan
diuraikan beberapa keterbatasan penelitian dan saran-saran yang bermanfaat yang
dapat digunakan pada penelitian selanjutnya.

A. Simpulan
Dari hasil uji hipotesis maka penelitian ini dapat disimpulkan sebagai

berikut:

1. Penelitian ini memprediksi bahwa disiplin kerja dapat meningkatkan
kinerja karyawan sehinggatujuan perusahaan akan tercapai. Data dalam
penelitian ini menunjukkan disiplin kerja justru berpengaruh negatif.
Hubungan yang kontradiktif ini diperkirakan karena karyawan selalu
berusaha hadir tepat waktu di kantor untuk memenuhi persentase
kehadiran namun belum tentu bekerja seara efektif. Sehingga belum tentu
mampu meningkatkan kinerja organisasi.

2. Motivasi diharapkan dapat memberikan dorongan seseorang untuk
melakukan kegiatan-kegiatan tertentu guna mencapai tujuan organisasi.
Dalam penelitian ini motivasi tidak berpengaruh terhadap kinerja
karyawan. Hasil yang tidak signifikan ini dikarenakan perusahaan kurang
mendorong pegawai untuk mampu bekerjasama dalam kelompok maupun

unit lain untuk meningkatkan efektifitas, kelancaran, dan keberhasilan.

40



41

Selain itu perusahaan kurang melibatkan pegawai dalam proses
pengambilan keputusan.

Pengembangan karier bagi karyawan perlu dilakukan karena seorang
karyawan mengharapkan adanya perubahan, kemajuan, dan kesempatan
yang diberikan kepadanya untuk maju ke tingkat yang lebih tinggi dan
lebih baik. Dalam penelitian ini pengembangan karir berpengaruh terhadap
kinerja karyawan. Hasil yang signifikan ini dikarenakan perusahaan
memberi kesempatan pada karyawan untuk mengembangkan diri, dan
sistem penilaian dan evaluasi telah dilakukan secara fair (terbuka, jujur,
dan adil).

Keterbatasan

Peneliti menyadari adanya beberapa keterbatasan yang mungkin

mempengaruhi hasil penelitian:

1.

Penelitian ini hanya mengambil obyek yang terbatas pada PDAM yang
terdapat di Kota Madiun.

Penelitian ini tidak melakukan spesifikasi jabatan tugas, sehingga
kemungkinan adanya perbedaan pandangan antara posisi bawahan dan
atasan.

Saran

Penelitian selanjutnya disarankan sebagai berikut:

Penelitian selanjutnya diharapkan mengambil obyek penelitian yang lebih

luas.



42

Bagi peneliti selanjutnya, dalam pengambilan sampel diharapkan untuk
mengetahui jumlah karyawan terlebih dahulu.
Penelitian selanjutnya memverifikasi hasil yang kontradiktif antara disiplin

dengan kinerja.
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