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AI}STRA I(SI

Mernasuki abad XXl, perkembangan dunia usaha semakin pesat, hal ini
ditandai dengan semahn ketatrya pcrsaingan baik perusahaan manufaktur ataupun
perusahaan jasa. Penrsahaan yang mernpunyai banyak departen:en, dalam hal ini
contohnya biro penvakilan (agen), adakaianya manajer puncak perusahaalr
menghadapi kondisi bahrva ada biro perwakilan (agen) didaerah pemasarannya yang
rnengalami p€nurunan atau kerugian karena sepinya konsumen yang menggunakan
jasa pemsahaan, Dalanr kondisi ini manajer, membuhrhkan informasi yang dapat
digunakan dasar sebagai pengambilan keputusan.

Dalam penelitian ini penulis, menyajikan masalalr akuntansi biaya dit'erensiul
sebagai obyek penelitian, karena akutansi diferensial dapat membantu manajcr
dalam rnengambil keputusan jangka panjang sehrrbungan dengan adanya duo
alternatif yaitu menghentikan atau melanjutkan kegiatan usaha biro penvakilirrr
(agen),

llerdasarkan iral tersebut, penulis nrelakukan prenelitian mengenai analisis
biaya diferensial r.rntuk pemilihan alternatif terbaik antara menghentikan atau
nrelanjutkan kegiatan usalu biro perwakilan (agen), Perusahaan bus rnalam Carudt
lixpres Bogor adalah perusahaan yang bergerak dalam bidang jasa, terutarna jasa
transportasi jarak jauh. Dalam penelitian ini penulis menganalisis data hasrl
penjualan, biaya - biaya yang terjadi daiam menjalankan kegiatan usaha biro
perwakiiar (agen) selama bulan Januari 2001 sampai bulan Agustus 200i, teknis
analisis data penelitian ini adalah analisis biaya diferensial.

Dari perhitungan dengan kgnsep biaya diferensial sehubungan dengan
pengambilan keputusan menghentikan atau melanjutkan kegtatan usajha biro
penvakialn (agen) didaerah Jawa Tirnur, clapat diketahui bahwa besarnya pendapatan
ditbrensial dari biro penvakilan (agen) Ponorogo sebesar Rp. 259.755,000 dan biaya
diferensialnya sebesar Rp, 101.565.900, dan laba diferensial Surplus sebesar Rp.
158.t84.100, akan lebih menguntungkan bagi perusahaan untuk memilih alternatif
melanjutkan kegiatan usaha biro penvakilan (agen) Ponorogo. Pada biro penvakilan
(ngcrt) Mirdiun duput dikctuhui pcndupabn ditr;rcnsiul schcsurltp. 152.400.000, biuyu
diferensial I{p. 98,336.700, schingga dapat dil ihat laba dil 'crensial surplus sebcsar l lp.
154, 103.300, sehingga akan lebih menlpntungkan jika perusahaan memilih alternrrtil'
melanjutlian kegiatan usaha birp penvakilan (agen) Macliun. Untuk biro perwakilan
(agen) Maospati diketahui pendapatan diferensial sebesar Rp. 70,075.000, biaya
diferensial sebesar Rp, 77.439.200, sehingga diketahui adanya laba diferensial yang
defisit sebesar Rp. 7.364.200.

Dalam usahanya untuk memberikan sunbangan kepada perusahaan, penulis
nrcnganailisis lebih lanjut biro perwakilan yang mengalami kerugian tersebut, dan
dari analisis lcbih lanjut tersebut diketahui bahwa pendapatan diferensial sebesur Rp,

vi i



Itp. 70.075.000, biaya cliferensialnya sebesar Rp.77.439.200, dan rr"rgi dif-erensial
sebesar 1tp.7.364.200, dari alternatif melanjutkan kegiatan usaha triro perwakilan
Maospati yang lrengalami kerugian tersebut, dan dari alternatif rnenghentikan
kegiatan usaha biro perwakilan Maospati yang mengalanri kertrgian dapat diketahui
trahwa penclapotan difcronsial (pendapatan sewo) sebesar llp,1.600,000, triaya
diferensial scbesar Rp. a.028.000, dan rugi diferensral sebesar Rp.2.428.000.

Sehingga clapat ditarik kesimpulan bahwa rugi difercnsial dari aiternatif
melanjutkan lebih tresar daripada alternatif rnenghentikan , maka alternatif yang
tcr[raik yang sebailcrya dipilih oleh perusahaan adalah telnp menghentikan kegiatan
rusaha biro perwakilan Maospati yang mengalattri kerLrgian tersetrut.

Madiun, 05 Apr i l  20t)2
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( Dian indriana )
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