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A. LATAR BELAKANG MASALATI

Dalam dunra usaha dewasa ini Akuntansi Manajemen menjadi suatu

kebutuhan penttng bagr para rnanajer di dalam perusahaan. Suatu perusahaan

berdiri tentunya rnenginginkan laba dan berkewajiban memperoleh laba. Dengan

laba yang diperolclrnva pcrusahaan akan mampu rnempertahankan kelangsungan

hidupnya bahkan akan mampu mengembangkan dirinya. Untuk rnenjarnin agar

usaha perusahaan marnpu menghasilkan laba, maka manajemen peiusahaan harus

merencanakan dan rnengendalikan dengan baik dua faktor penentu laba ;

pendapatan dan biaya .

Seorang manajer serrng dihadapkan pada masalah dalam pengarnbilan

keputusan. Sebelum keputusan diambil seorang manaier harus tanggap terhadap

situasi dan kesempatan yang ada, yang nantinya keputusan tersebut akan

berpengaruh terhadap masa depan perusahaan. Seorang manajer membutuhkan

infonnasi akuntansi rnanajemen terandalkan untuk mengantisipasi masa depan

dan memantau roda usaha perusahaan dan untuk keperluan perencanaan dan

pengarnbilan keputusan jangka pendek, manajemen memerlukan informasi biaya

yang dihubungkan dengan perubahan volume kegiatan.

Adakalanya harga .jual produk yang dipesan oleh pemesan telah

terbentuk dipasar, sehingga keputusan yang perlu dilakukan oleh manajemen



adalah rnemilih dua alternatif atau lebih untuk memungkinkan pengambilan

keputusan tersebut, manajemen memerlukan informasi harga yang dimintf

pemesan, agar didalam menerima pesanan perusahaan tidak mengalami

kerugian, maka perlu dilakukan metode untuk menghitung biaya-biaya yang

diperlukan, apakah harga yang dirninta pemesan dapat mendatangkan laba

bagi perusahaan.

Berdasarkan uraian di atas, maka penulis mengambil judul :

Analisa Informasi Akuntansi diferensiai untuk pengambilan keputusan

menerima atau menolak pesanan khusus pada perusahaan roti  CITRA

SARI Madiun.

B. PERI.IMUSAN MASALAH

Dari latar belakang rnasalah seperti yang telah diuraikan di atas,

nraka penulis merumuskan masalah sebagai berikut: Bagaimana perusahaan

memutuskan menerima atau menolak pesanan khusus yang terjadi pada tahun

2001 pada Perusahaan Roti "Citra Sari" Madiun

C. TUJUAN PENELITIAN

Tujuan penulis dari penelitian tersebut :

a. Mengevaluasi keputusan yang telah diambil manajemen dalam keputusan

menerima atau menolak pesanan roti tersebut pada tahun 2001 rugi atau

laba?



b. Mempelajari dan mengevaluasi bagaimana pihak manajer mengambil

suatu keputusan nrenerima atau menolak suatu pesanan khusus pada

perusahaan roti Citra Sari madiun.

c. Menerapkan bagarmana analisa biaya diferensial dapat digunakan untuk

pengarnbilan keputusan oleh perusahaan dalam menerima atau menolak

pesanan khusus.
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| 1. Bagi Perusahaan
t
I fr4emberikan suatu rnasukan kepada pihak manajemen untuk inembuat
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I suatu keputusan mcnenma atau menolak pesanan khusus tersebut.
I
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I tvterupakan kesernpatan yang baik untuk mengetahui masalah yang

I
I dihadapi oleh Perr-rsahaan Roti "Citra Sari" Madiun
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I
I tnionnast.

I
I
I

I E. PEMBATASAN MASALAH
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a. Sebelum dilakukan pengambilan keputusan, terlebih dahuiu dilakukan proses

pengumpulan biaya.

b. Kemudian biaya-biaya dipisahkan antara lain; biaya bahan baku iangsung, biaya

tenaga kerja langsung,biaya overhead pabrik, biaya administrasi dan biaya

pemasaran.

c. Setelah biaya-biaya tersebut dipisahkan, kemudian dilakukan analisa.

d. Jika biaya dit'erensiai iebih besar dari pendapatan diferensial maka perusahaan

akan rugi berarti pesanan khusus tersebut ditolak

e. Jika pendapatan ciif-erensial lebih besar dari biaya diferensial maka perusahaan

akan laba berarti pesanan khusus tersebut diterima.

f. Untuk memperoieh laba diferensial dilakukan pengurangan sebagai berikut :

Pendapatan Diferensial - Biaya Diferensial : Laba Diferensial

G. METODE PENELITIAN

i. Ruang iingkup

Peneiitian ini diiakukan pada perusahaan roti CITRA SARI. Lokasi Jl Wiyata sari

No. 07 Madiun. Milik Bapak Rohadi

Jenis data

1. Data kuantitatif

a. Biaya bahan baku tahun 2001

b. Biaya tenaga kerja langsung tahun 2001

c. Biaya Overhead Pabrik tahun 2001



d. Biaya administrasi dan umum tahunr2OOl

e. Biaya pefftasaran tahtrn 2001

2. Data kualitatil'

a. Sejarah pentsahaan

b. Lokasi perusahaan

c. Tujuan perusahaan

d. Struktur oruanisasi

e. Daerah pemasaran

2. Surnber data

a. Data primer

Merupakan data yang didapat dari data-datayang ada di perusahaan

sebagai ob1'ek yang diteliti. Dilakukan dengan cara wawancara

langsung dengan pemilik sekaligus pirnpinan dan pengamatan

langsung.

b. Data sekunder

Merupakan data yang diperoleh penulis dari buku-buku literatur

berhubungan dengan teori yang mendasari penulisan ini.

3. Teknik Pengumpulan Data

1. Observasi

Yaitu teknik pengumpulan data dengan cara melakukan pengamatan

secara langsung terhadap obyek penelitian.



2.Wa*vancara

Yaitu tehnik pengurnpulan data dengan tanya jawab langsung pada pihak

yang berkaitan dengan obyek penelitian.

3. f)okurnentasi

Yaitu teknik pengumpulan data dengan cara data yang ada di perusahaan

dicatat seperlunya sesuai dengan data yang diperlukan.

l 'cknik Analisa Data

a. Analisa data yang digunakan adalah metode kuantitatif yaitu rnenganalisa

data dengan cara rnenggunakan perhitungan yang berkaitan rnasalah yang

tirnbul.

I ) Analisis tentang kapasitas menganggur dengan cara '.

Kapasitas n onn al - Kapasitas yang di pakai:Kapasitas mengan ggur

2) Menggolongkan biaya produksi dan biaya usaha sesuai dengan tingkah

lakunya yaitu biaya tetap, biaya variable, dan biaya semi variabel

3) Analisa pemisahan biaya semi variable

Dalarn rnenganalisabiaya semi variabel, disini penulis menggunakan

metode kLradrat terkecil (Least Square).

Y :  a+bx
nlxy - IxIy

nrx2 -  1rx;2
Iy - blx

b :



Keterangan :

a: Biaya tetalr

b : Biaya variabel

n : .lumlah pengamatan ( jumlah data yang digunakan)

x: Volurne kcgiatan

y: Jumlah biaya semi variabel



)Analisa di l 'crensial dapat di lakukan dengan cara :

Pendapatan di l'crensial

' 
(Harga yang dirninta pemesan per unit x jumlah unit

produk yang dipesan) RP. x x

(Tarnbahan pendapatan karena pesanan khusus)

Biaya diferensial

- Biaya produksi variabel (lumlah unit x harga pesanan

per unrl ) Rp.xx

- Biaya komersial variabel fiurnlah unit x harga pesanan

per r"rnrt)

'fotal 
biaya di ltrensial

Laba/rLrgi di ferensr al

Rp .xx

Rp.xx

Rp.xx

Keterangan :

. Jika laba rnaka pesanan khusus diterima

. Jika rugi pesanan khusus ditolak
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LJntuk l rc l l lbcnkr l r  sanr l )a f i ' ln  nrcnsc lur i  pcrr r r l isan rn i "  sccara s ingkat  akan

diLrra ikan dalanr  s is tcrnat ika sebagai  bcrrkLt t
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Padii bab ini akan diLrraikan rlcngcnai latar belakang rnasalah,

pcru l l lL tsa l t  n t i tsa lah.  tu jLran Pcrrc l i t ian.  nrani 'aa l  pcnel i t ian,  r le tode

penel i t ran,  dan s is tcntat ika penLr l isarr
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I '}ada bab ini akart cl iurarkan lcntang uanrburan Ltnrunt obyek perusahaan

r,i tng tneliputi  scjarah singkat pcrtrsahaan. tLriLrzrrr perusahaan, struktur

pcrl lsanaan
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Dalam bab ini akan rnenjelaskan analisa sehubungan dengan alternative

penteci,ha n nr arsa lah. l  a rr lrkah-l anukah penrecahan nrasalah serta hasil  -

has i  I  yarre dr  l rarapkan
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