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l l e l i r l i u n g

l , \ l r l r i i n  I ' o n c l  i s i  c k o n t l r r r i  l t e g a r a  v a n ! l a( l i l  d in tana pala pengusaha

cnakan kondis i  n i la i  tukar  mataprLr l . i  rn r rsu Iuh-nra :u luh  \  aug sL l I i t  c l i l ( iu

l rc ! l i . l r ' i . r  ln r lo r res ia  r  ung se- la lu  u r r -nga la r l i  pen t r ru rnrn  sangat  c l ras t i s  seka l i .

ke lrr l i ran terse'brrt te lah nremaksakan setiap Derusahaan untttk

: i r in ! . l i r t i . r t r r  kcnranr l )L lan l (onr l )c tens i r t l 'a  agar  t lapat  rnenghadapi  persaingan

t l r rn  i l r  r rsa l ra r lun busi r iurana pcrusrrhuan c lapat  nrernper tahankan

I ie l l ingst r r rgur t  h ic i t rp  pcrLrsuhi r ln  karena kr is is  ekonrorr r i  1 'ang ute landa negara

Inc lot te  s i l t  r r rcn. iuc l ik i tu  c l r r r r ia  r rsuhu pacla kondis i  te  r '1 ;ur r rk  c l i rnar ta ur iuat  t t rernbel i

t c rus  nrenur . l l r  c l i karenakan har ' ! . r .n  baranq vang se la lu  na ik  dan d i  sa t l l  s ts l

per t tsuh t ran  hanrs  rnen i r reka tkan pen jLra lan  un tLrk  n renutLrp  b iaya  produks i  yang

sc'tuai i ir t  t inggi. LJntuk i tu penrsahaarl sangat perlu rnemberi perhatian pada

kotnponcrr  kLr l l i tas,  u ,ak lu,  dan b ia1,a ser ta d i tLrntut  untuk dapat  nremproduksi

bat'att! :  cle'ngart bia1,a 1'ane el lsien, I lal ini menrptrkan upaya yang harus di lakukan

scbagai  su i r tL l  lar rgkah pels iapan dalanr  rnenghadapi  suatu l ingkungan

petr lauangi tn  bebas c l inrasa y,arr9 akan datang.  Di  set iap penrsahaan yang sedang

bc ' t ' l ie t t tbat tg  se la lu  d i tuntut  untuk dapat  menycsuaikan tuntutan jarnan dan



l ) c l l \e  n rb i . lng l i l r  ( lu l r ia  pac i i r  unrunur \ /4 .  karc t ra  pc tke l t tba t lga t l  c l i  se lu r t l l t  d r t t t ta

r r r l i i r r r  - l  r r l r i  r lu r t i )c l rg i .u ' r rh i  sc r t l t  l t i r r t t s  c l i cer t t ta t i  o lc l l  s t : t iap  pe t ' t t sa l taa t t  t tn t l t k

t lupur  bersa i r ig  r l l l a r l  c lun ia  pc le l io r to t t t ian .  t .eb ih - leb ih  sekarang in i  ekornorn i

c l i : c i i r r r r l t  i l r rp i l  s r rcJah lnensa la ln i  pe f l lbaha l t  ) 'ang  sa t lga t  bcsar .  Seper t i  yang

re lu l i  L i ra  t l cng i r l k l rn  c l i  t , . . l cb is i  c la r r  k i ta  baca c l i  korar t -ko t ' t in  bahrva  sebentar  lag i

k i t r r  ; . i ku r t  r t te  r tg l tac lap i  pasar  -g loba l .

l ) l r l l i n t  e la  g loba l i sas i  c lu r r  sen iak i r t  cepatn)1a  i r t l i r r r t t r t s i  ser ta  l l l c l lghadap i

lc l l r r r  rL  pe  rs r inur . rn  bc l ras  te  lah  nrcuyadarkan pa fa  l t c l tQLtsah t t t r t t t k  segera

l l c l t {ko t iso l i J rs ik i rn  keb i . jaksr r rann ) ,ang te lah  c l i ja lankan dengan t r re lakukan

t inc l l i k ln  pe  l l l r i l i .an .  pcn tbe  n i rhun c lan  pcn) /e lnpu l ' r taan kcg ia ta l l  perL lsahaan secara

[ tc l l .e : in l rn tb r rnsan c lengur t  send j i l ta -sen ja ta  persa i l lga l l  ta l lpa  l l l engL l rang i  n i la i

l t loc i r rk  i rL r  scnc l i r i .  Peranan nrana. jenren  d iper luka t t  t tn tuk  t le tn in in lu tnkan b iaya

I lc l rc r rLn i r i rn  sur lL rer  da l  a  un tuk  nrencapa i  ke l t ta ra t t  ) 'ang  d i te tapkan.

l , cngLr r r r l t r r ia r r  in tb rn tas i  b iya  l te lusahaau tnasa la lu  d i tu j t r l ta r l  u t r t t t k  member t

kentLrdahan clalanr menghilangkan berbagai yang te{adi dalarr kegiatan untuk

ntc'nghasilkatr produk. Untuk nreurungkinkatt t t tanajemen melakr'rkan

llr.u\ elnpru'uualt secAl'a bc'rkesinaurbrtngatt terhadap ltclt tLrttatan produk, tnereka

pel lu  ntc-ngide.nt i f lkas ikarr  akt iv ias bern i la i  tarnbal t  dan akt iv i tas t idak bern i la i

tamLrah sebagai dasar ul- l tuk pengolahan kegiatan operasioual perusahaan.



, , \ f .r iyi tas berni lai tanibi ih adalah kegiatan operasi perttsahaan yang

ntcrnrn[nh r r i la i  sr ratu produk ) iang seharusnya d ibayar  o le l t  konst lmen,

scc lu i ts l i r i r  l i i t iv i tas t ic lak bern i la i  tanrbah adalah kegiatan operas i  perusahaan

I  r rng r i t lu l i  nrcn l i rnbah nt la i  suatu l t roduk yar tg sc l ta t 'L ls t t ) 'A bt rkar l  t l ler t tpakal t

ke l tc t luun l l r r rgsrrnu c lar i  konsunre n c ian L lurunl tv l t  ter lad i  karet la  perencanaan dan

sis tcnr  r  ur tg  bt t t ' t t l . . .

IJ ia i l  proc luks i  tcrc l i r i  c lar i  3 l<or t tponer t  b iaya 1 'a l ig  t t t i t t t ) t ' t , ; -a i tu  bahan

blkLr .  rcr ragn kc-r ' ja  lunssurrs  c lan ovcrhe 'ad pabr i l i .  yang c l ipcr tgaruhi  o leh berbagai

nnci inr  l i r l i tor  ba ik  1,ang terkencla l i  ura l rpun 1 'ang t idak terkendal i .  Dalarn b iaya

lrroclrr l isr tert l i r l tat t ,ult te-tult lct l  c.o.st ),ang disebabkan olch aktivitas yang berni lai

rarrrbl lr dun rroin'altra-udded . '()s/ ),ang cl isebabkan oleh aktivitas yang t idak

belrr i lai tanrbalt baik i tu ttotn'rt l tre-uclded c'osl ) 'ang t idak bisa cl ihindari mallpt ln

notn ' t r lu t , - r t t l r l t , t l  t 'o .s lyarr { t  b isa c l ih indar i .  l \ to t l t t l t ra- t t tk led c ' r ls l  hanl 'a  t t terupakan

penrborosr . rn  Lr ia l  a  1,ang c lapat  nrenl ,ebabkan kenaikan b ia; 'a  produksi  sa ja apabi la

t ida l i  ar la  pcnue ndal iar t  tc lh i tdap b i r l 'a  produksi .

-[ 'Lr. j tran 
pengklasit ikasian kegiatan manajenren adalah ttntttk mencapai

b ia l 'a  produksi  y lurg nt in inra l  dengan rnengurangi  bahkan r lenghi langkan

not"n'rt l tre-utl t lcr l  cost. Bia1,a procluksi yang rninirnal akan nrenghasilkan harga jtral

1 'ang kont l )c t i t i f  d i  pasal  g lobal .  Dengan adanya beberapa permasalahan yang

cl ihac la l t i  o le  h pcrusahaan khususnya per l rsahaan nrebel ,  tnaka penul is  per lu  unt t rk



mengambil permasalahan ini sebagai bahan skripsi vang nantinya mugkin dapat

digunakan untuk membantu rnenyelesaikan perniasalahan yang ada di

penr sahaan, khususnya perusahaan meubel.

PERUSAHAAN KAYU & MEBEL JA-fl  SEMPULUR adalah suatu

perusahaan penghmil kayu dan mebel. [Jnluii meningkatkan laba perusahaan

pimpinan perusahaan merencanakan untuk tnenimalkan biaya prodr,rksi.

Berdasarkan latar belakang diatas, peneliti bermasud melakukan penelitian

dengan judul  *ANALISA NONVAL[ IE-ADDED COST UNTUK

PEI\.IGENDAI",IAN BIAYA PRODUKSI I 'ADA PERTJSATIAAN KAYT]

DAN N{EBEL JATI SENIPULUR NTAGET,\N'"

B. Perunrus:rn ilIasalah

Berdasarkan pada pennasalahan yang ada, maka yang menjadi pokok

permasalahan adalah dirumuskan sebagai berikut :

l. Apakah Nonvulue-Atltletl Cost mempunvai pengaruh di dalam pengendalian

biaya produksi ?

2. Apakah l,[onvuluc-Addetl Cost yang tidak bisa dihindari dan l{onvulue-

Added (\tst yangbisa dihindari mempunriri p'engaruh terhadap pengendalian

brava oroduksi ?



3. Faktor ltionvulue-Added Cost yang mana irntara Nonralue-Added Cost yang

tidak bisa dihindari dan Nonvalue-Added Cost yang bisa dihindari yang

Iebih dominan atau lebih berpengaruh terhadap pengendalian biaya

oroduksi ?

C. Penrbatasan Illasalah

Pembatasan masalah dilakukan dengan tujuan agar peneliti berfokus

pada lujuan yang ada. Di dalam penelitian ini nrang lingkup peneliti hanya

terbatas pada produk rneubel untuk kegiatan produksi selama tahun 1996 sarnpai

dengan tahun 2000"

Sesuai dengan pokok masalah yang dihadapi oleh perusahaan penulis

memberikan batasan permasalahan yaitu bagaimana mengendalikan biaya

produksi pada perusahaan kayu dan meubel Jati Sempulur dengan menggunakan

analisa nonvalue-added cost yang menentukan dlarn harga jual suatu produk

yang dihasilkan oleh perusahaan.

D, Tujuan dan Kegunaan Penelit ian

Dalam suatu pembahasan suatu pennasalahan yang timbul di dalam

perusahaan kayu dan rneubel Jati Sempulur di tv'fagetan dapat mempunyai tujuan

dan kegunaan yang berguna, lebih-lebih pembahasan ini dapat digunakan untuk



memecahkan perrnasalahan yang ada, adapun tujuan dan kegunaan penelitian ini

adalah sebagai berikut .

1. Tujuan Penelitian

Untuk mengetahui apakah Nonvaltte-utl,latl ('rt.;t mempunyai pengaruh

terhadap pengendalian biaya produksi. tJnluk nrengetahui faktor rutwulue-

udded cost yang mana lebih dorninan atau lcbih berpengaruh terhadap

pengendalian biaya produksi

2. Kegunaan Penelit ian

Adapun penyusunan skripsi ini mempunyai kegunaan baik kegunaan untuk

Universitas, Perusahaan dan kegunaan untuk preneliti. Kegunaan penelitian ini

adalah sebagai berikut :

u. Bagi Peneli t i

I ) Penelitian ini diharapkan dapat bennanfaat bagi peneliti untuk

membahas pengetahuan praktis tentang hal-hal yang menyebabkan

nonvalue-added cost pada perusahaan dan pengaruhnya terhadap

pengendalian biaya produksi prerusahaan sekaligrn menerapkan

pengetahuan teori yang diterima dengan kenyataan yang terjadi di

perusahaan.



2) Penerapan i lnru-i lmu yang dipcroieh dr bangku kuliah sehingga

rnahasiswa dapat menerapkan tlmu pada kehidupan yang

sebenarnya, yaitu kehidupan daiarn suatu perusahaan dimana

permasalahan yang tirnbul lebih kornplek dan lebih kompetitif.

Bagi Perusahaan

Dari hasil penelitian ini diharapkan memberikan sumbangan

sebagai altematif dalam pertimbangan memecahkan masalah yang

dihadapi oleh perusahaan khususnya untuk mengetahui pentingnya

peranan manajemen memperhatikan pe rrgaruh nrnwulue-added corl yang

terjadi terhadap pengendalian biaya produksi pcrusahaan.

Dari hasil penelitian ini juga dapnt digunakan untuk bahan

membantu menyelesaikan permasalahan-perrnasalahan yang timbul atau

]-ang te{adi di perusahaan yang khususn;-a berkaitan dengan nonvalue-

utlded cosl serta berhubungan erat dcngan permasalahan-perrnasalahan

yang ada atau yang dihadapi oleh perusahaan.

Bagi Universitas Widya Mandala Madiun

I ) Dipergunakan sebagai referensi penelitian dengan materi yang

berhubungan dengan permasalahan yang diteliti oleh peneliti, serta

sebagai Darma Bakti terhadap perguruan tinggi Universitas Widya



Mandala Madiun pada umumnva dan l"akultas Ekonomi pada

khususnya.

2) Sebagai bacaan mahasiswa yang ingin lncmpelqari tentang penentuan

harga pokok produk yang dihubungkan dengan produk rusak. Dan

sekaligus sebagai bahan untuk tncnarnbah wawasan dalarn bidang

biaya dan produksi khususnya pada rtr;rluulue-udded cost.

E. Kerangka Pemikiran

l,'ulue-adtletl cost adalah biaya yang ditirnbulkan oleh aktifitas bernilai

tambah" sedangkan rutnvalue-aclded cost adalah bial'a 1'ang ditimbulkan oleh

aktivrtas tidak bernilai tambah. Nonvalue-adtled utst inilah yang perlu

diperhatikan karena hanya merupakan pemborosan biaya saja. Dalam suatu

perusahaan pasti rnemiliki tujuan jangka panjang dan tujuan jangka

pendek. Suatu perusahaan memiliki devisi-devisr khususnya bagian administrasi

yang dibantu oleh devisi-devisi lainnya, benrsaha untuk meraih tujuan yang

d itetapkan oleh perusahaan lersebut.

Misalnya contoh dari tujuan jangka paniang adalah pertumbuhan usaha,

perolehan labq sedangkan contoh dari tujuan jangka pcndck adalah pengendalian

biaya dan efisiensi produksi.



Perusahaan dagat rnelakukan efisiensi biaya produksi sehingga

pengendalian biaya dapat dilakukan. Dalarn hal ini ada tidaknya hubungan antara

variabei ( Xr dan X 2 ) dan Y dapat dilihat dan hasii hipotesis. Dari penjeiasan

diatas maka penulis meringkas urauain diatas rnenkjadi lebrh kompieks dan iebih

sisternatis seperti pada bagian di barvah ini virng menjelaskan suatu kerangka

pern ik i ran skr ips i  in i .

Adapun galnbaran pemecahan permasalahan yang penulis teliti dapat

pembaca lihat gada gambaran skema perumusan masalah -vang penuiis lakukan di

rlalarn pernbahasan di bawah ini. Di dlam garnbar di bari'ah ini dapat diterangkan

jalur penyelesaian masalah yang dilakukan oleh penulis sehingga permasalahan

yang ada dapat diselesaikan dengan jalur yilng benar dan dapat mencapai

perm asalahan yang sebenarnya.

Adapun skema dapat dilihat di barvah ini :

8 .1.  KerangkaPenel i t ian

(X1) Non Vali ie -

Added Cost yang tidak
bisa dihindari

t l iaya Procluksi

(X2) Non Yalue-
Added Cost yang bisa

dih indar i

E,.2 Kerangka Penelitian

\

./
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PERUSAHAAN KAYU & h,IEUI]EL
..JATI SEMPULUR"

TUruAN PERUS.AHA,\N
. langka Pendek
l. lvlenin-qkatkanvolume penjualan
2 Meningkatkan efisiensi biaya
3 l\ ' teningkatkankelangsunganhidup

Perusahaan

Jangka Panjang
l. lr{encapai laba optimum
7. 1\4eningkatkan kinerja penrsahaan
I Perluasan Lrsaha (ekspansi)

PRODUK PEMASARANAKUNTANSIPERSONALIA

PENGENDAI.IAN BIAYA

BIAYA BB BIAYA TKL I]OP

BIAYA PRODUKSI

PRODUK DALAM PROSES

PRODIJK JADI

I  IAITGA POKOK PENJIJALAN

LAPORAN RUGI/Li\BA

I{eal i sasi
/X I ) Nonv'alue-Added Cost

yang tidak bisa dihindari
(X2) Nonvalue-Added Cost

bisa dihindari

I{IPOTESIS
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F. Nlettrlologi Pcnelitian

l .  . len is  Data

Untuk melakukan penelitian sehingga akan ditemukan pennasalahan sekaligus

pemecahan maka diperlukan tersedianya dara. Jadi dalam hal ini data yang

diperlukan dalam penelitian ini adalah

a- f)ata Primer

Adalah merupakan data yang diperoleh sccara langsung dari perusahaan

yang berupa angka maupun fakta sebagai hasil dari rvawancara langsung

clengan pihak-pihak yang berhubungan dengan obyek yang diteliti yaitrr

pernilik perusahaan dan stafnYa.

b. Data Sekunder

Adalah merupakan data tambahan yang diperoleh dari perusahaan yang

diteliti mengenai gambaran umum pcrusahaan yang meliputi struktur

organisasi pereusahaan, proses produksi dan sebagainya.

Teknik Pengumpulan Data

a. Studi Pustaka

Yaitu teknik pengumpulan data dengan cara tnembaca literatur, hasil

penelitian serta sumber bacaan lain vang berhubungan dengan pokok

bahasan



t2

Studi Lapangan

Yaitu teknik pengumpulan data dengan cara terjun langsung ke obyek

penelitian. Dalarn hal ini dapat ditempuh dcngan cara :

I ) Metode Observasi

Observasi diajukan langsung kepadir obyek vang akan diteliti untuk

memperoleh data yang dapat dipertanggung;arvabkan kebenarannya"

Dirnana peneliti mengamati dan melihat langsung obyek yang menjadi

pokok penelitian,dimana penulis mengumpulkan data dapat berupa

gambar dan data-data mengenai obvek yang diteliti khususnya pada

meubel yang dihasilkan,

lvletode Intervielv (Wawancara)

Metode yang dilakukan dengan mengumpulkan data dengan cara tanya

jawab atau rvawancara langsung dengan pihak perusahaan'

Metode Dokumentasi

Mengumpulkan data-data yang diperlukan yang berkaitan dengan

obyek penelitian. Pengumpulan ini dapat berupa gambar -

gambar yang diambil di tempat lokasi dan data-data yang berupa

tulisan, angka-angka yang penulis kumpulkan dalam bentuk data

dokumen yang didapat pada perusahaan kayu dan meubel Jati

Sempulur di Magetan.

L )

i \
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3. Dcfinisi ()pcrasional \ /ariabel

Definisi operasronal variabel adalah segala sesuatu yang menjadi

obyek pengamatan dalam suatu perusahaan vang berdasarkan sifat-sifat atau

hai-hal yang didefinisikan dan diamati. Dalam defrnisi operasional ini hal-hal

vang perlu adalah sebagai berikut :

a. Analisa rutnvulue-utltlerJ cost sebagai variabel independent atau bebas

yang disebut variabel X. Definisi dari nonvulue-utlded crtst -

Nonvalue-addetl cost adalah biaya yang dapat dieliminasi tanpa

menlpengaruhi nilai produk untuk konsumen.

lVonvulue-adcled atst dibagi 2 macam .

l) Nonvalue-udded cosl yang tidak bisa dihindari

Adalah biaya yang dit imbulkan oleh akti f i tas yang t idak berni lar

tambah yang lazimnya masih diperlukan dalarn suatu proses produksi

seperti biaya pemindahan, biaya stup, reparasi dan pemeliharaan

mewsin, dan biaya produksi"

2) Nonvalue-ucldecl cost yang bisa dihindari

Adalah biaya yang ditimbulkan cleh aktifitas yang tidak bernilai

tambah yang sebenarnya tidak diperlukan dalam suatu proses produksi

seperti biaya pengedaan kenrbali, biaya menunggu dan biaya

penyimpanan.
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b. Pengendalian biaya produksi sebagai variabel depentlem atau terikat

disebut variabel Y. definisi dari pengendalian biaya produksi :

l) Pengendalian adalah proses produksi manaiemen yang bertujuan untuk

menjamin bahwa setiap bagian organisasi berfungsi dengan efisiensi

(berdaya guna) dan efektif (berhasil guna) secara rnaksimal.

2) Biaya produksi adalah biaya yang digunakan dalam proses produksi

melipuii biaya bahan bakr:, biaya tenaga kerja, dan biaya overhead

pabrik.

Dari pengertian pengendalian dan bia1,n produksi diatas maka dapat

disimpulkan bahrva pengendalian sebagai alat prcrtanggungjawaban.

Pertanggungjawaban ini rnengenai apakah perencanaan telah beqalan sesuai

dengan 1'ang telah ditetapkan dan telah mencapai tingkat efisiensi, untuk

rnengetahui kesulitan-kesulitan dan kelemahan-kelemahan yang rnungkin

timbul dalam pelaksanaan peke4aan dan untuk mencari jalan keluar bila

ternyata dijumpai kesulitan-kesulitan atau kelemahan-kelemahan yang

mungkin timbul dalam pelaksanaan pekerjaan dan untuk mencari jalan keluar

bila ternyata dijumpai kesulitan-kesulitan atau kegagalan kearah perbaikan.

Dari pengertian efisiensi dan biaya produksi dialas maka dapat

disimpulkan bahwa efisrensi biaya produksi adalah perbandingan antara

masukan (input) dan keluaran (output) dari biaya-biaya yang digunakan dalam
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mengolah bahan baku rnenjadi produk yang siap d1ual. Sedangkan tolok ukur

eflsiensi biaya produksi dapat dilakukan dengan cara membandingkan antara

reaiisasi dengan anggaran atau dengan run'lus -

Real isas i
Y_ X I 009/o

Anggaran biava prod uksr

1. Teknik Analisa Data

Teknik analisa data dalam penelitian rni rnenggunakan persamaan regresi

linier berganda untuk melihat hubungan antara variabel bebas dan variabel

terikat. Persamaan linier berganda dinyatakan sebagai birikut :

Y=bo 'b rXr .bzX:

Keterangan :

Y

Xr
\ /
-/\.l

BO

Br :

Biaya Produksi ( dalam ruPiah )

nrnrulue-udded cost yang lidak bisa dihindari (dalam rupiah)

rutnvulue-udtled cosl yang bisa dihindari (dalam rupiah)

Intercept

Keofisien resresi

tlji tlipotesa

Untuk pengujian hipotesis penelitian pengaruh parsial Xr dan X2 terhadap Y

digunakan uji t dengan rumus sebagai benkut :



t 6

Bi
T hit*g

Sebi

Keterangan :

t l , i tu,,s- :  t  hasi l  perhitungan

b; Koefisien regresi

Sebi : Standar error koefisien regrest

Dengan prosedur pengujian .

a. I{o: br :0 ;t idak ada pengaruh antara X1 terhadap Y

Hr: br + 0 ; ada pengaruh antara X1 terhadap Y

H6: bz: 0 , tidak ada pengaruh antara X2 terhadap Y

FI r : bz ;e 0 ; ada pengaruh antara X2 te riradap Y

b. Digunakan taraf signifikan (a) : 5%

c. Menentukair kriteria penerimaan dan p:nolakan lll :

l )  Ho di tolakj ika {  tabet }  thi t r ,ns( t  rui ," l

2) H6 diterima jika t r,r*r < t h;ru,,e ( t rur"r

d. Digambarkan

- t ( 0 , 0 > ; n - 2 )

Daerah

'folak 
Ho

Daerah
Diterima Ho


