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ABSTRAKSI

Suatu perusiihaan yang sudah berkembang mempunyai banyak divisi, setiap
divisi Inempunyai tugas dan tanggung jawab lnasing-masing' Pertimbangan
pembentukan divisi biisanya berdasarkan jenis produk yang dihasilkan, wilayah
penjualan, pelanggan atau proses produksi yang dikelompokkan menjadi tiga kategori
u111u* yaltu tetompok perusahaan diversifikasi yang menghasilkan beberapa produk,
kelompok perusahaan dalam satu jenis industri tertentu dan kelompok yang terakhir
yaitu perusahaan yang masih dalam satu lini produk. l)alam suatu perusahaan yang
terdiferensiasi akan semakin banyak masalah yang tirnbul diantaranya adalah adanya
perpindahaan barang atau jasa antar divisi, sehingga perpindahan barang atau jasa ini
akan mempengaruhi pendapatan dan biaya bagi setiap divisi.

Perusahaan Zen Subur Makmur, Gresik memproduksi flooring, dima.na
didalam memproduksi berdasarkan atas pesanan dari Jepang . PT . Zen Subur Makmur
juga mentransfer bahan baku kayu olahan ke PT. Zenith Pratama Indah di Tangerang,
apabila PT. Zenith Pratama Indah memesannya. Selarna ini penentuan harga transfer
berdasarkan Harga Pokok Produk atau sebesar biaya variabel standar tanpa adanya
unsur laba diperhitungkan. Harga transfer yang ditetapkan atau yang dibebankan ke
divisi Zenith Pratarna Indah adalah Rp.7.943.700 per meter kubik. Dalam penentuan
besarnya harga transfer bahan baku saw ntill ini akam mempengaruhi penilaian
prestasi divisi Zen Subur Makmur. Penelitian ini rnenggunakan metode studi kasus
dengan mengadakan penelitian langsung ke perusahaan untuk memperoleh data.
Data- data yang diperoleh akan dianalisa berdasarkan teori yang diperoleh
sebelumnya dalam studi pustaka.

Dari analisa ditentukan metor., penentuan harga trasfer berdasarkan biaya
penuh plus laba yartu Rp. 8.746.133 ntcrturut harga pokok atau Rp. 9.451.324,7 per
meter kubik berdasarkan laba ROI. Dari metode ini diharapkan manajer divisi
mempunyai motivasi untuk memenuhi pesanan dari kantor pusat.

Kesimpulan dari penelitian ini adalah harga transfer yang ditetapkan selama
ini kurang adil karena divisi penjual menanggung biaya tetap sebesar Rp. 73.300,
sedangkan sdivisi pernbeli hanya menanggung biaya variabel standar sebesar Rp.
79.437 .000, sehingga tidak rnemotivasi atau mendorong manaj er Zen Subur Makmur
untuk mentransfer barang ke kantor pusat.

Madiun, l0 Agustus 2002
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