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AI}S'I'ITAKSI

I)cnjualan mcrupakan salalr satu clcmcn yang sangat penting dalarr
kelangsungan hidup pcrusahaan, sebab dengan adanya penjualan rnodal yang di
keluarkan oleh perusahaan untuk rnelakukan proses produksi dan menghasilkan suatu
produk kernbali dan digunakan lagi dalam proses produksi. Selain adanya
pengembalian modal, dengan adanya penjualan perusahaan akan mendapatkan laba
scsuai dcngan apa yang diinginkan dan rlemajukan perusahaan dalarn rnenjalankan
usahanya. Perencanaan dan pengendalian peniualan dapat digunakan untuk
rnenghindari terladinya penyirnpangan-penyimpangan dan mcmperkecil jumlah

pe nyirnpangan yang terjadi. Berdasar uraian diatas maka penulis rnengambil judul
. .ANALISIS MEI 'ODE UNTUK MENYUSUN ANGGARAN SEBACAI ALAT
PEI{ENCANAAN PENJUALAN PADA PT. KAIBON INDAI.{ MADIUN''.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis
percncanaan dan pengcndalian penjualan yang teriadi pada PT. Kaibon Indah
Madiun, dan scbab terjadinya pcnyirnpangan penjualan antara anggaran penjualan

dan realisasinya, serta faktor-faktoryang mempengaruhinya. Sedangkan obyek yang

digunakan sebagai dasar analisis adalah data historis penjualan PT. Kaibon Indah

dalam 4 tahun lcrakhir.
Sebagai langkah alval, menrbuat rencana anggaran penjualan dengan

mcnggunakan 2 mctodc yang berbeda yaitu rnetode kwadratik dan metode /casl

squura. Kernudian dengan kedua metode itu kita dapat menentukan metode apa yang

scsuai dcngan rcalisasi pcnjualan yang teriadi pada perusahaan. Setelah menentukan
rnctodc yang sesuai, rnaka hasil dari pcrcncanan anggaran dapat dianalisis dengan

rnenggunakan analisi scl isih harga jual dan selisih volutne pcnjualan untuk

rnengctahui sebab-sebab tcrjadinya penyirnpangan-pcnyirnpangan yang terjadi antara

realisasi penjualan dcngan anggaran penjualan, baik yang menguntungkan maupun

rncrugikan.
Bcrdasarkan pcrbandingan antara anggaran penjualan dcngan realisasi

penf ualan dapat diketahui selrsi l ' t  (vuriun), yang kernudian dianalisis. Dari analisis

yang dilakukan pada harga jual selisih yang terjadi dipengaruhi oleh faktor ekstern

pcrusahaan, karcna harga jual yang ditcntukan olch pcrusahaan dicatat berdasarkan

harga rata-rata antara jumlah barang yang tcrjual dan jurnlah pendapatan yang

6itciirna perusahaan, oleh karena itu harga jual yang ditentukan sangat dipengaruhi

oleh volume penjualan. Scdangkan selisih volume penjualan dipengaruhi oleh faktor-

laktor ekstern pcrusahaan dan aktivitas bagian pemasaran. Jadi rnenurut hasil analisis
jika ter.iadi pcnurunan atau kcnaikan volutne penjualan, maka harga jualpun

rnengalirni kenaikan ataupun penurunan sesuai dengan jumlah produk yang terjual.

Scdangkan pcnyimpangan yang terjadi antara realisasi penjualan dengan anggaran

pcnjualan sclatna 4 tahun ada yang bersitat mcnguntungkan dan ada -iuga yang
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rnerugikan. [ 'enjualan pada tahun 1998 tcryadi sel isih penjualan yang menguntungkan
scbcsar 16.925 unit,  talrun 1999 tcriadi sel isih pcnjualan yang mcrLrgikan sebesar
64.014 unit,  tahun 2000 tcjadi sel isih pcnjualan yang mcnguntungkan scbcsar 76.251
unit, dan pada tahun 2001 tcrjadi scl isih pcniualan yang merugikan scbesar 30.163
un i t .

Dari analisis yang dibuat diharapkan dapat membantu perusahaan dalarn
menyusun anggaran penjualan, sehingga pengendalian penjualan dapat tercapai.

Madiun, Agustus 2002
Mahasiswa
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