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A. KESIMI 'T]LAN

Rerdasarkan hasil analisisyang dilakukan pada lrab sebelulnnya, nlaka

pentrlis mengambil kcstrnpulan sebagar berikr-rt :

l. Dalarn menialankan usahanya perusahaan rnelakukan perencanaan peniualan

berdasarkan data historis peniualan setahun yang lalLl, sehingga perencanaan

yang dilakukan perusahaan bersitat jangka pendek dan dapat berubah-ubah

lrenltnrt hasrl penlualan vang dicapai. Hasil rencana penjLralan dan realisasi

peniualan dapat di l ihat sebagai berikut :

J'ahun

I  998

I 999

2000

200 I

(unrt)

240 000

200.000

_100.000

5i0 000

(unit)

153.973

202 452

473. t36

4e5 140

Rencanapenjualan Realisasipenjualan

Dilihat dari hasil yang diperoleh, mana.ier dalarn men-;alankan rencana

penjr"ralan irang ditetapkan tidak begitu tertantang untuk mencapai target vang

ditetapkan, karena rencana penjualan yang ditetapkan bisa naik lurun sesuat

dengan pen-jLralan yang terjadi. Dengan tidak adanya ketentuan atau standar

vang digr,rniikan dalarn membuat rencana penjLralan. tnaka mana-ier tidak

termotivasi untuk rneningkatkan kinerjanya.
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Mctode rang ingln penulis terapkan adalah metode fg11:' t  x,t. t . : ' ' -  \ ' . l r lg akan

cligLrnakan Llntllk penjualan vang llelrlpunyai deretan dai.i ^,:itrIlS vstlg

cenderung membentuk garis lurus dan metode kwadratrk ri:g Jlgunakan

untuk penjualan yang mempun-vai deretan data histon. il:=: ..'nderung

mengarah ke garis lengkung atau berbentuk parabola. Hasri :e:c:nl anggaran

dengan 2 nretoclc yang digunakan dan realisasi peniLlalan i.l::: J rnat sebagai

berikut :

I 'ahun

r  998

tc)99

2000

Realisasi penjualan Metode leasl stluur,-' '.i::

( unrt)
1 ,s3 .973

201 152

+c)5 l+0

(unit)
r  37 084

266.466

395.885

525.303

r n adratik
_ . n l l  )
,+19

_ t  r rg5

I  : 03

!  68+

Kedua tnetode tnr dapat digunakan membuat rencana 3n--:: ;- , l- : l ; . t t . t t  - iangka

panjang. sehrngga dapat mempenrludah rnanaler da,;: :i-r---ii rencana

anggaran tahun-tahun berikutnya. Dengan adan-va pcnei:l-- '.-:,-rli.tr dalarn

perencanaan anggaran, maka diharapkan manaler i:lE: l::-:r'l \aSi dan

tertanta-ng untuk rneningkatkan kinerjanya.

Menurut kedura kesimpulan sebelumnya" maka metodi \ ; ' .-  >r-:*;

oleh PT. Kaibon Indah adalah least stluurc, karena l:'citlii :

kesesuaian dengan realrsasi peniualan perusahaar

pert imbangan adalah :

\ :

;  -  - inakan

- - - - j ' - - : ! i n \ a l

- 
-' 
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[)ata historis penjualan perusahaan cenderung mengarah ke t 'er ' l-^ :arts

lurus. sehingga metode l(u:t : t t t i , i t ' r  lebih sesuai digunakai : :r:ndlng

rnetodc kriadratik yang data hrstons penjualannya ccnderi:r: :::-.:arah

kebentuk uaris lengkung atau parabola.

b. l)erencanaan vang dibuat densan metode lea.sl sqttt t ' -  c:. :  Lratk

digunakan dari pada perencanaan vang di lakukan per->.11:-::  n-lrcl lo

perencanaan vang dibuat peru-sahaan bersifat sementara aleu ::\i :cr-ubah-

ubah sesuai realisasi penrualan rang terjadi.

l ,aporan anggaran penlualan dapat menunjukkan seberapa.r:-:  : ta ' . ; : :  telah

ditetapkan dalarn ancgaran penjualan dapat drr; : . .>1- i . r : l

pelaksanaannr a i )an analrsis yang di lakukan. ma\a :r f ,a:

penvimpangan-pc'nr rmpanoan vang terjadi baik yang be:'  :r:  Ti-

maupun mertrgikan Penrrmpangan-penyimpangan \a:i  :3.sc

danqan

.:.kr-tahui

: :unskan

rnal  i  s i  s

rsrs  Vangdengan selisih harsa.tual dan selisih volume penjualan

dilakukan adalah sc-baqal berikut :

a .  Tahun 1998

| ). Perbedaan hargajual

Yaitu adanya kenaikan harga jual dan '.ang &lr,lulitl sebesar

Rp 95 per unlt. >r'--::)qgt -i- :- :trbcdaan

x 153.973 unr t  =  L :  - l  f l -  - ! r i

Rp 2 985 -  Rp 2.800 :

hargajual sebesar Rp 95



I

85

2). Perbedaan volume penjualan

Yaitu adanya kenaikan volume peniualan dari yang ditentukan sebesar

153.973 unit - 137.048 r-rnit : 16.925 unit, sehingga jurnlah perbedaan

volume penjualan sebesar 16.925 unit x Rp 2.800 : Rp 47.390.000

Tahun 1999

l). Perbedaan hargajual

Yaitu adanya penLlrunan harga jual dari yang ditentukan sebesar

Rp 3.150 Rp 3.300: Rp 150 per unit,  sehingga lumlah perbedaan

harga jual sebesar Rp 150 + 202 452 unit :  Rp 30.367.800

2). Perbedaan volume penlualan

Yaitu adanya penumnan volume penjualan dari yang ditentukan

sebesar 202.452 unit - 266.466 unit : 64.014 unit, sehtngga jumlah

perbedaan volume penjualan sebesar 61.014 unit x Rp 3.300

Rp 2 I  1 .216.200

'l-ahun 
2000

I ). Perbedaan hargajual

Yaitu adanya kenaikan harga jual dari yang ditentukan sebesar

Rp 3.92-5 - Rp 3.800 : Rp 125 per unit ,  sehingga.iurnlah pert ' 'eJl.rn

harga jua l  sebesar  Rp 125 x473.136 uni t :  Rp 59.1.+2 00

2). I)erbedaan volume penjualan
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Yaitu adanya kenarkan volume penjualan dari yang ditei::-.^'- sebsar

173 136 unit - j9_i 885 unit:  77.251 unit,  sehingga.tu:r.. .-1: :<:nedaan

Volume penjualan sebesar 77.251unit x Rp 3.800 : RP l '- :  j  j - :  800

I ahun 200 I

I ).  l)erbedaan harga_tual

Yaitu adanva penurunan harga jual dari yang .ll:3i:-irr sebesar

Rp 4000 -  Rp 1 l ( - ru :  Rp 100 per  un i t ,  sehinug:  - -3 :^  pcrbedaan

harga jua l  sebesar  Rp 100 x 495.140 uni t :  f tp  iw : : :  -

2). Perbedaan rolume penlualan

Yaitu adanra penurunan volume penjualan :dl: ii.g ditentukan

sebesar -195 l- l tr unlr - 525.303 unit :  30 lr-:  ir . :- : i i ingga jumlah

perbedaan rolume penjualan sebesar 1i :-:  - l t :  r I{p 4100

RP l3 - l . 66 l i  - l t t t t

Berdasarkan analrsrs dratas dapat diketahui bahti ri3a,r.3r i t-rlufft€ penjualan

akan tnempengaruhi pada naiknya harga.iual. 
' : ' r ' : . :- .  

-: i  :33altknya turunnra

volume penjualan akan Inempengaruhi turun:ri: :.er+ -:i Perbedaan pada

harga jual di penuaruhi oleh faktor ekster.. :<:{\L:aan. sedangkan volume

penjualan dipengaruhi oleh faktor ekstern ;al ar.:''::..-^ bagian pemasaran

perusahaan. Dengan diketahuinya pen\eba: lei:.':::a:'tian rang terjadi antara

rencana yang dibuat dengan realisasr \a-l_: :erd':. irraka perusahaan dapat

menggunakannya sebagai bahan penrnr,i::ear- isng sangat berguna bagr
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perencanaan anggaran penlualan selanjutnra secara lebih rnatang d;r :r.-r.ll

sehlngga pengendaHan penl ualan dapat tercap.lI

B. SAR{\

l .  . l rka perusahaan menggunakan metode i 'r ; '1 t. luut 'c sebagai da>"rr -:- 'uat

perencanaan maka perusahaan diharapkan juga memperhatikan xt-rr.>3r-illSl

rang akan dihadapi dengan selalu menrncxitn\a perencanaan F€n-r- . ' :  \ang

drbuat terhadap perilaku manajer

2. LJntuk peneli t ian yang akan datang. seharusnra bukan hanra m.i":, . i : . : : . tuaran

penjualan saJa, tapl luga anggaran-anggaran lain seperti : an-J-Ja-ar ::trduksi,

anggaran bahan baku, anggaran tena:ra kerla dan yang lainnra
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