
RAB I

PENDAHLILLIAN

A. LATAR BELAKANG

Padadasa rnyase t i appe rusahaan rneng ing inkan labaun tu r kmen jam in

kelangsungan hidup usahanya. Sedangkan keberhasilan suatu perusahaan di tandai

olch kcmarxpuan mana.icnrcn dalam rncl ihat kcmtrngkinan clan kcscmpatan yang ada

di rnasa yang akan datang, baik untuk jangka pendek maupun iangka paniang Selain

me l i ha tadanyas t t a tukese rnpa tanmana . i e tnen . j t r ga |T l c l np t l nya ipc ranun tuk
' 

*.r.n.unakan bagaimana cara menghadapinya. Se.iak sckarzrng. adapLrn kegiatan

pokok manajemen dalarn perencanaan perusahaan acialah pcmbllatan kepLrtusan di

dalarnperni l ihana|ternati | .danperttnrtrsirrrkclr i l l r l(Sl. | | l l l l l11.

Da lamsua tupe rusahaanpenrbua tankepr ' r t usan t l c rupakan tugassco rang

tranaler, karcna rtulah Se0rang manager tJit trntut untul i  tr lcngamtri l  kcl l t t t t tsan sccara

tepat, cepat dan benar. Untuk memperoleh itu serrrua diperlukan infonnasi yang

relevan merupakan laktor utanra dalarn g'tnbuatatt kc;rtt tusan l(c1-rtt l t tsan yang

diambil dapat berhubungan dengan dua macam alternatif atar-r lebih untuk waktu yang

akanda tang ,sebe lumsesua tu te r j ad i .Masa lahnyaada lahbeberapab iayayang

bcrkaitan dengan alternatif  kemu'gkinan kurarrg rcrcvurr r 'crycdiuriarr irrr 'rrrasi

vi lng pcntlng untttk pCtnbuatan kcputttsirt t '  Aclapttrt Ltntttk ttrctt-tpcrolah irr lbrr i lasi
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biava Vang relcvan dcngan pcngarnbilatt kcptttt tsan cl ipcrltrki lrr perhitt tngall  yang

teliti dan rnenggunakan metode yang tepat pula'

S i r l i r l r  S l t t t t  l t t i t t t l i t l t l  t t t l o t t t t ; t : ; t ; t l " t t t t f ; t t t : ; i  t l i l t : t t : r t : ; r l t l  r l : t l ; t l t l  1 l t ' t l 1 i ; t t t t l r l l ; t t t

kel.rutusan iangka pendek adalah pemecahan trrasalalt dalatn l"rlellcrlln{l atall

merrolak pesanan khusus. I)alaut pcngarnbi lat t  kcputt tsatt  l t tctrcr i t t r i t  at i t t - t  tncnol i tk

p c s a n l l t l  l i l t t t s r t s ,  t t l l 0 t ' t t l l t s i  i t l i t t l t t l t t t s i  t l i l e t c r l s i l r l  y l l l l ! ' l t : l t : t ' : r t t  l t t l l r l : l l t  1 x ' t t t l l t l l : t l i t t t

c l i l c rcns ia l  t l : . t t t  t l i ay l  c l i f c rcps i r r l  ' l i l ' a  l t c t t I r tp l t l l t t l  t l i t c rc r rs i l l  l ch i l r  t i r rgg i

dibanding biaya diferensial maka pesanan khusus sebaikn,va dilerirrra Sebaliknya

j i k a p c n d a p a t a n c l i f ' c r c n s i a l l c b i h r c r r d a h d i b a n c . l i r r g c l c n g a t l [ l i l t y a c | i | . c r c r r s i a l l r t l r l t i t

[ )csarlal l  khttst ts sctraiknya t l i to lak'

Perusahaan tekst i l  "  AGRA KI-:NCANA Gl ' ln cl [N4l1l t t 'ANG " selatra

ini  mclakukan proscs prodLrksr bcrr.rpa sprci  bat ik t lat t  dastcr '  [ )alarr l  hal  in i

pcngambilan keputusan jangka 1'rcnclck pcrusaltai t t t  rckst i l  "A( l l l ' t \  l ( I lNCANA

GlTACEMERLANG..dihadapkanpaclaalternat i fat l tarzlmeneri t laataumenolak

pesanan khusus dari  hotel  "SAID" berupa 1000 unit  sprei  bereda pada tahr-rn

2000. Dengan menggunakan tafsiran pesanan khttsr-rs terscbut ditcrilra' I-lal inilah

y a n g m e n d a s a r i p e n u l i s u n t u k r n e l a k u k a n p e r n i l i h a n d e n g a n . i r - r d L r l . . A N A L I S A

INFORMASIAKUNTANSIDTFERENSIAT,UNl .UKPENEN. |UAN

KITPUTUSANMENERIMAA. I .A I . JMBNOL^KI , I ISANANKI ILJSI . jSPAI )^

PT AGRA KENCANA GITA CEMET'ANG KARANGANYAR''

ilrrrill 
_ffi



t 
.,.r*!..--.

l i . I ' I . ] I IT I  M  TJSAN MASA I ,A I  I

[ ]crc lasarkan ura i i l l l  la tar  bc l i tk t ln ! ! ,  r ' l r i lsa l i lh  Yi l r l l l  tc lah c l ipaparkal l  c l i  a tas

maka dapat dirumuskan suati l  permasaiahiln 1r11j1, '  "Apalinh dcngan anrl lsa

Inl l>rrnasr Akuntansi Dil 'crcnsial clapat rncrntrantLr ptosos Pcrrgatrl tr i lal l  l \ol)LltLlsl l l l

l l . l c n c n l r . t i . t  i l l u u  n r c r r 0 l i l k  l l c s l t n l t t t  l i h t t s t r s  P l t t l l t  1 l c I t r s l t l r l t l t r t  l ' ' l  n ( i l i A  l ( l l N ( ' A N A

Ci I l -N  CIMI I I I I ,ANG KARNNCANYATT' '

PEN{BATASAN MASALAH

t jntuk mencegah pet lbahasan vang ter lal t r  t - l - )c l l t : ts nraka pcntt l is akan

lnembatasi pennasalahan pada harga jtral "scr7r;'c i bt'rt:ntltt" pad:l lle sallall kitLrsr:s

yang terjadi Pada tahun 2000.

D. TTIJUAN DAN MANFAAT PENEI,I 'TIAN

Tr-rjuan dari peneli t ian ini adalah untuk t]1ettgetahui apakah dengan

menggurnakan lnfon-nasi Akuntansi Di f'erensi a t clapal uretlbantu pcnrbuatan suatu

keputusan menerima atau menolak apabila acla pesanan khuslts pada perusahaan

P. f .AGRAKENCANAGITACEMEI iL ,ANC- i l (A I {AN( lAN.1A l { .

C.

$lfit'



Manfaat Penelitian

a. Bagi perusahaan

Penelitian ini dapat memberikan masukan bagi manajemen perusahaan dalarn

pembuatan keputusan menerima atau menolak apabila terdapat pesanan

khusus,dengan menggunakan anal i  sis i  nl i lnrrasi ak untattsi di l 'erensial.

Bagi penulis

Penelitian ini bisa menambah wawasan pengetahuan tentang biaya dit-erensial

dalam pengambilan keputusan nrenolak atau meneritna pesanan khusus Secara

teori maupun dalam penggunaannya dalam perusahaan'

Bagi pihak lain

Dapat dijadikan sebagai tambahan infbnnasi dan sumber ref'erensi bagi

penelitian selanjutnya.



I , .  KIiRANGKA PI'MIKIRAN

Keterangan :

BBB : BiaYa Bahan Baku

BTKL : BiaYa Tenaga Kerja Langsung

BOPV : Biaya Overhead Pabrik Variabel

l ) r ' r r r l i r l t i t l ; t r t

t l  r  l r  c r r s ra  l

B. Pemasaran
variabel

Analisa infarmasi
akuntansi dil'erensial

Pesanan
di ter ima

lll#"



Dalarn proses pengarnbilan kepr-rtusan sehubr-rngan dengan pcnentuan

kcpuiusal i i rcrrsf ir i la a'rau ri tenolak pcsallal l  khusLts' icr lebi lr dahtri tr trtelakLrkatt

pclrgr-unpulan sciuruh biaya biaya yang berhr-rbungarl dcttgatr kegiatan perusaltaan'

Biaytr-braya yang telah acla clipisahkan menjadi bial'a bahtln baku' biaya tenaga kerlil

langsung, biaya overhead pabrik variabel dan biaya ileniasaran variabcl serta biaya

at,rrirristrasl u*luul variabel. Biaya-biaya tersebut keniutlian ilipisahkan arttara bial'e

1,urrg i rcr t rcdu , r r t iu i t  * i t r : r r r i t i i l ' .yarrg c l isc l t t t t  t r i r f  i t  d i ic rcr rs ia l  Sctc la l r  i tu  [ r iaya

cliferensial dibandingkan dengan pendapatan {iferensiai i''aitu tanrbahan pendapatan

karena menerima pesananan khusus. .Iika biaya dit'crcnsial lebih bcsar dibanding

penclapaiurr cl i fcrensial uraka pctusaitaatt bisa tttcttgal:t trr i  kcrtrgiarr akibat dipi l ihrtyit

uii.elnuiii ini, tetapi sebaliknya apabiia pcritiapaia' diicrsrrsiai isbiir ircsitr tiaripada

biaya diferensial maka perusahaan akan menerinra kct-tt t tungan j ika rncrni i ih

i-nencrinra Pesanan khusus.

M I] ' I 'ODB PIN ELI' I ' IAN

l. Ruang LingkuP Penelitian

Penelit ian ini di lakukan dengan survev

GI ' |A CEMERLANG yarrg i rsrka i tar t

dalarn analisis biaya diferensial untuk

menerima Pesanan khusus'

lanesung kc l ' ' t '  AGilA l( l lNLlANA

dcrtgart biayi i-biayi l  yi l l lg digLrrtal iart

penganrbilan keputusan tnetrolak atau

Jir



2. Surnber l)ata

e. Data Prirper yaitu clata yang diperolch larrgsutrg clettgari t t ivi i t i t t i  r t l ' ' . t :r ' t ' t t ' t t

kc ob-1'ck pctrcl i  t i l l r

b. Data sekuncier yaitu data yang diperoioh dengan jaian pcnguttlpuian

pengetahuan atau studi pustaka dcngan nrcrnpcla.iari  bLrkLr-buktt. l i tcratrtr-

literatur Clarr Sutiibcr-Sul nber yalrg I'cie var i iici rga tt pcirci i'tiai r.

3. Jenis Data

- Sejarah pcrusahaan

- Struktur organisasi

- Aktivitas pct 'usaitaart talt trrr 20i)0

- Dittu biat.ya talrtrtr 2000

4. 
'fcknik Pengutnpulan Data

Dalam teknik pengurnpulan data penulis rnenggunakan bcberapa nTetode yang

digutrakan adalalt :

a Mctode Intcrvicvt

Dengan melakukan tanya-jawab sectlra langsr-rng dcngan haryawan yang

benvenang pada perusahaan yang diteliti.

b. Metode )b;;crvu,ti

Dengan melakukan pengarnatan ssoara liittgsr-rrtg terlradap rnasalah yang

cl i tc l i t i .

iilllp'"



c. studi Pustaka

I l i lakukan clengan cari i  tnenguritpulkarr t iaia-duia t iari  i ;uku-irt-t i tu a[au

art ikel-art ikel yang relevatl tnengcttai biaya i i i ie rerrsiai '

Metode Analisa Data

Analisa data yang digunakan adalah metode kuantitatif yaitu cara menganalisa

tiaia dc1ga1 llsnggutrakan pcriritungatt yartg bcikaiLart dengatt nlasal:ilt yang

i i r r r l r u i .

a. Anaiisis rontang kapasitas Incngganggur dctrgan cara :

l .  Menghitung kapasitas mestn dengan cara nlen{lal ikan kapasitas pcr

jam dengatt. iattt  kct ' ia rrrcsirr ssiattta si,r iu ialt trrt .

2 .  l v l c l g l r i t u r r q  k a l l i r s i t i r s  r n c l l g g i u t g g u t  t l c t t g l t t t  c i l t l t  l l l c l l l l x l l l ( l i l l g l \ i l l l

l iapasitas nrcsin dengatt kapasitas prt lcltrksi pcrttsahaan.

b. Mcnggolongkan biaya pro<l-r l isi  dart biaya usalta scsLtai t lcttqan l inql iah

lakunya yaitu biaya tetap, biayit vi ir  i i i i rsl,  dart bi i iya scttr i  vat ' i i r i i , ;1.

:. 
Memisahkan biaya semi variabel menjadi tetap dan biaya variabel dengart

rncnggunal(an lnctodo l,ctt's' t,\\ tu r rt'

Y :a+bx

\ . r r  l r /  v  \
r J  L t \  1 r  I

n

nlxv - IxIv
h i -

"  n l x l  ( I x ) r



ifillnr rf lrf lilllillliltr xlilrir' r'

Keterangan : Y : total biaYa

a : braYa tctaP

[ l  :  b i l rY l r  v l t r i l tbc l

x : voltt t le kcgiatan

n : banYaknYa data

Analisa diferensial untuk pcngarnbilan l<cptttt tsan l l lcnt-r ima ntau nrenolak

pcsrni. lr t  kltusus clctrgatt oarlt :

Pcndapatan Difcrcnsial :

(Harga yang dirninta petncsan per trnit r jLrrnlah unit Prodirk

yang dipesan)

( ' I ' ,ambalran pcndapali lrr l i i l rcrra l)csi l l l i l | )  I ' l r t tstts)

Biaya diferensial :

Biaya produksi variabel (ir-rmlah unit x biaya per Lrnit)

13 iaya kotncrs ia l  var iabc l  ( . i t r r r rhr l i  t t l t i t  x  [ r t r t -y : t  pct '  t r t t t t )

Total Biaya diferensial

Labalrugi diferensial

Keterangan :

- . l ika latta tnakir pcsanan kltt tstts t l i tcr ir lr l t

- Jika rugi maka pesanan khusr"rs ditolak

xxx

\ \ \

X X

X X

X X X
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G. SISl-I iNIATIKA PIiNTI LISAN

BAB I PENDAHTILIIAN

Bab in i  men jc lask i ln  antar i l  la in  l l t lar  bc lakang n lasala l t ,  pe r r lmt lsan

masalah, pembatasan masalah, tLtlrtan dan manfaa.t penelitian,

kerangka pemikiran, metode pcncli t ian dan sistctnatika pc:nulisan-

TIN.IATIAN PTISTAKA

Bab ini merupakan landasan teori lentang : i lengert ian akunlansi

manajelxen, pengertian akuntansi biaira, lilasl likasr biaya, pengcrtlan

Informasi Akuntansi Diferensial, penge.rtian biaya diferensial,

manfaat anal i sa i n{brrnasi ak untansi di ferensial, keputusan lllenc ri In a

atau ntenolak pesanall kltustrs.

GAI\IBAIIAN U N{ T] J\{ OBY EK PN'N D I-I'I'I AN

Bab ini menguraikan tentang selaralt darl lol iasi pcrusahaan, strttkt l ir

organisasi, tenaga kerja, proses produksi, kegiatan pemasaran,

informasi ke uangan perusah aan.

BAB IT

BAI} II I

BAB TV ANAI,ISA DATA

Bab ini mengenai tentang analisis pesanan khusus yang diterima

perusahaan, penggolongan bia1,a scsuni dcnuln t ingl<ah lakupya,

anal isa pembuatan kcputusan untuk tncncr ima atat r  l rcnolak pcsanan

khusus.

.rrllillr
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I}AI} V :  l ' l rN l J ' l ' l JP

a.  KesinrPulat t

b. Saran


