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Krisis ckonorl i  di  Indonesla rnasih lerus bcrjalan nlcskrpLrn sudah

i teberapa kal i  tcr . jadt per lanl ian pcnr inrprn Kondisr scpcrt i  in i  t rcngakr iratk i  t t

bunrak pcrusahaan l idair  rnantpu laui  nrclrpcr lahi . r l lkal t  d irrnva untuk lctap

h rdup

\ lcnrpcr l i rh lr tk l t r t  kcl l t r tusLrruan hi t lLrp pcrusahlt i t t r  t r rc 'n iadi  tL i juatt  vtnl

I tb ih pcnt ing sci l i in nrenr i l l . l t lk l rn labl i  l rn lrrk nrcncapar tulLr i l l r  r l l l  ; . rcr t tsal tart t t

l t . t t L t s  t l c t l p L n t r l l  p c ( i ( ) n r a n  p c l a k s i t n l u n  t L l { l t s  \ i u t I :  [ , c t t t p i t  s t r L t k t L t r  o t L : a n t s a s r  t l i

dr lanrnr l r  lc rdapi r t  tu las-  \ \e \ \cn l l rs  dan lancuung lar rat r .  \ {ast r t l  lJ ' tast t t !

bagian d i r lant  pcr t tsa l taan l lu l lnu l r \ i l t  tur i r \ .  \ \c \ \L I tJr t l . r  dan lan-quLi t tu  l l tnat t  rar t l

i r e r b e d a  b c d a  I l r l u r r n g  l l r t r l r b  l l i r t r s  k o r r s r s t c l  c l e n g l r r  s c s c t l r n g  r a n g  d t t r r i r k i

o ie h r ranu jcr  a t l rs  pcnt lap l r tan drrn atau i r tar  a.  Manalcr  pusal  laba rne rn i l ik i

\ \e \ \ 'enans untuk rnenucndal rkan lcndapatan dan btara pLls31

per  tanglu l  s ja \ \  aban ranl  drp inrp inni l  ser t i i  dapat  dtmtn la pcnanggLtngla\ \  a l lan

al ls  laLxr  l ) r isat  pcr tanggLrngla lahl rnnra Scdrngkan rnant icr  pusat  btava hanr l

d r i p a t  t l i r r r i n t a i  l - r e  r t a n ! l L l n r - l l r \ \ a b r i n  l l l t :  r i i t r ; t  b i i t r r t  r u n g  d i k c t t t l a l r k a n n r a

kr i rena r i 'c r l  enanunr a hanr  a dapat  d iguakan untuk rncr .npe nuaruht  secara

s igni l lkan b iava b iara terkcndal r  ters .but .



L;n1uk mcngLrkuf tNnsqr. l l ' tc  .1auab para t lanajcr dan scluruh t ingkatan

Ir l rnl t ict len dar i  str t rktur or lat t tsasl  perusahaan dibutulrkan st lat t t  in l i l ; t t last  Vang

clapat digunakan schauai partmelcr.  Akuntansi  pcr langgungia\ \ 'aban dapl l t

d igunakan scbast i  parantcter penl la lan prestasi  lnanaier atau suatu basian

terscbut. Dalarr pcncrapan akuntansl pertanggungjarvaban - sctiap departcmen

diber i  r reuenang unl t tk t lenvusutt  anggarai l  bagi  pLrsat per(anggungla\ \ i :L lan van! l

dipirnpinnr l  l 'c l : tksrtnatt t  at lqel l lan cl ibLrat sclrap pusat pcr l l lnqql ln gja* 'abln uuna

nrcl l rant i lL l  seluLr l r  n l i l l ] i l  t t l t l t  t l ' l iL l la lcr  i i l l l t l  kel la la l lagtan pusat

perta nugungjar i  aban tersebut mclaksanakan rcnclnanva.

Inlbrrrasi  akunlansi  pertanggun gja\ \  aban tncrLtpakan drsar untuk r t renl la i

prcstasi  t iap t iap pusat pertanJgungla\ \ 'aban sekal igus LlntLlk memotr\asl

rrranaler alau kcpala bagtan dalanr ntelaksanakan rencana rang dttuangkan dalanl

anggaran. Akunlansi  pertanrgu ngiau atran akan membcrikan inf i r rmasi khususnVa

pe nanggun glawaban hrat 'a rang dikcluarkan olch lnasing lnaslng . lenla: lg

manajcmcn. Agar konscp pertanggungjas aban dapat dr laksanakan dengan bark

maka per lu pent isahan antara btava terkendal i  dan t idak tcrkendair  oleh pusat

pertiinqqLrngi.l\\ aban

Ihlarn akuntanst l )cr tanggurlgla\ \aban. sc() . i tng l l lanalcr pusat

pcrtan- i t lun ularr  aban alau ke pala [ragtan harus mcl l lbLlat  laporain

pertanggun giarr  aban dart  t l lgas \ans telah di laksanakan. l .apbran tersci 'ut

r t rcmual uraian [r iar  a biar a r  ang s! 'sunq!uhn\ a tcr . iadi  dan biar a biava r  ang

dranggarkan dengan real isasinr a



Karr:na akuntansi  per langgun uj l tu aban belunl  di tcrapkan pada I ' ] I

i \ l { l l . l I  S l ' I IN IN IX )  . l  AYA  K I t lAN .  pc t t r t l i s  t t t c t r c i t l l t  t t t c t t g ; t t nb t l  ; L t t l t t l  "

l ' f :N I - . l lA I 'AN AKI iN I  ANSI  P l : l i  lAN( i ( l t . JN( ; . IAWAI IAN SF . l lA ( lA I  I )ASAI {

I ) l :N ILA IAN I ' } l { 1 :S ' l  AS i  N {ANA. l l : l {  i l r \ ( i lAN  l ' l {O I ) l . JKSI  I )A I )n  I ' , l  M I . i l . l  l

SP I  IN INDO . IAY , {  S I  J I { ,ABAYI \ - ' .

B. Rt \ t t  s , \ \  \ t , \s . \ r . { r l

i lcrdasarkan uraian dar l  latar t rc lakang masalah tcrscbut penul ls di lpal

n re run ruska r r  n rasa lah  scbaga i  be r i ku t : "  r3aga i tnana  akL ln tans i  pe r tanggung

. jar i 'aban clapat digunakan scbauai dasar pcni la ian prcstasi  tnanalcr baulan

ploduksi  pada I ' ] l  MLILl- l  SPt iNINDO.IAYA StJI{ALIAYA"

( .  u, \T.\s. \ \  ] \ I {s \r . . \ rr

l 'cnelr t ran in i  lcrbl las pl ida .

a 
' l  

in iaLran kunlansr per lanst lu l t I ia\ \ i tban dar larn hLrbunganra dcngan peni la ian

prcstasi  rranl i lcr .bar ian prod Lr k s i

b Menggrunakan data histor is angl laran bray'a produksi  dan real isasinra:;c lalna

I tahun terakhir  vai tu tahLrn 1000 dan, tahun 100 l .



D.  
' I  

T ; . IT i , \N  DA\  } IANF. {AT  PE\T - I , I ' I ' IA \

I  1 'u luan penc l i t  ian

a. Ljntuk rncngetahui bagaimatta penerapan akuntansi pertanggunglawaban

bagran produks i .

b.  LJntuk rrengetah.r i  apakah pcnerapan akuntansi  pcrtanggunglaw aban dapat

dipakai  sebagai dasar penr iaian prcstasi  rnanaier bagian produksi .

I  N, lan lnat pcnc l i t ian

a. lJagr pcrusal taan

I r  Mcrrber ikan nrasukan kcpada pcrusahaan tcntang akuntansl

pertanggun gja* abar khusirsnra untuk haqian produksi

I  r  l lasr l  pcncl i t ian dihampkan dapar di . iadrkan l rahan pert i tnbl tntan dalanl

nrcr lccahkan nrasalah trasal th ranc ada khususl l \  a tentang

pcni iaran prcstasi  rranalcr l .agian produksj .

[ ] x1 i  pcn  L r l i s

1 t  lv lcncrapkan teor i  r  anLr drdrrpat dr l rany_rku kul iah dcn{] tn rnasalah vans

ter jadi  di  dunia usaha rang sesungguhnva.

2t Untuk rnensetahui lcbih dalam basairrana akuntansi  pcrtanggung

. jar i 'aban drtcrapkart  dalanr perusahaan lcrutatnt l  vang bcrhubuntan

dcnr.ran peni la irn prestasi  rr l rnaler bugian produksi
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l ical isasi  bral  a
produksiA ngttaran lJrar a i'roduksi

l l l  ava terkendal l

Sistcnr PelaPoran

tidak tercaPar

S urplus

tcicipal I

( ianrbar  I  I  Kerangka l )c l l l ' k l ren

5ei r t t ' - t r t t  : ' t i l th  : l t tu  a l l r t  ukut

unt , r l -  tn t  n  t la t  Pre\ ta: i  kcr la

nrat ra jc t  Produksi



K ctcr lnra I t

I ) a r i  a n l , : a r l r n  [ t r : r r a  p r 0 d L r k s r  r u n l  c l i p r s r h k a n  l n c n . j a t l t  b i l t r a  l e r k c l l d l l l

c l a n  i r i a r a  t i d a k  f e r k e n c i a l i  d i b a n d t n u k a n  d c t l u a n  r c l t l i s a s i  b r a r a  P r o d L r k s r  l ) i t r i

l ter t tandinUan lClse l rUt  akan ntCnghl ts t lkan s ls tc l ' l r  l ler l l l - ror i l i l  lJa l l  \ ls ta l l l

pc laporan akan d ipcro lch sel is ih  ln tara ang[ i r r i tn  dan rc l l rs ls l  b iara produk:r t

S c l i s i h  n c g a t t l  a r a u  c l c l i s i t  r n c r r L r n l u k k : r n  b a h $ a  n r a n r t l c t  p t o . i L l k s i  t l ( i a k  I l l a l l l l ) u

r r rengcl rs ienkan brara produksi  Sedangkan sel is ih  posi l l l  a t l l t l  s 'Lrp lus

l r e  n L r l l L r k k a n  l r l h r l t  r n l r r n l e  r  p r o d L r k s r  n t r t n p t t  I t t e  t t u e  l t s i c t t k a t l  l l t l t r  a  l l r r l d t r k s l

i ) e r i  c l l s r c n s i  b i a r a  r l , n g  t c r l a d r  i n r  c l a p a t  d i l a d i k a n  s e l l a [ i l l  s a l i i h  s a t u  a ] a t  t l n l u k

r r t c n  L r r r k  r r r  l ) r e \ t a \ L  r t a l l i i l e r  p t o d L t k s t

I. ' .  i l tPO r' l , lsls

\ lenuru t  l ) ja r r ran to  l )s  i  l ! )9 ( )  lS- l  )  l l t ) t ) tes is  ada l ; t l l  Pcr t t r r t t ' r r !n  l l l c l l ! rc l r i l i

suatu h:r l  rang hurLrs diui i  kebctrarannra i )ensan dent ikran hip0lesls nrcrupakan

. jauaban Sel lentara tCrhldap sLratu r t rasi t lah. \ ,ang l l ' lana laryatran Sel l lCl l tara

tcrsebul dapat dr. iadikan kestt t rpLt lan a*al  vattr :  n lasih harus dibukt ikan

kc t t cn t r ru tnn ra  I  l i po tcs i s  \ an !  d l t u l l L l skan  rnc rupakan  Les i t r rpu lan  l ) cnc laahar l

atau kaj ian leor i l is  tcr l ladap nrasalah pencl i t ran vang nlasih harus diLt j i

kcbcnarannra secara cnpirrk l lcrdasarkan perulnusan masalah dan kcrangka

penrrkiran \ang tc lah djkcrnukakarl  sct lc lunlnva tnaka dalanr pcnel i t ian in i

hipotesis ranu akan diuir  adalah sebagar ber ikut:  "  l ) iduga bahrra adir  pc;beuaan

rang signi l ikan ant. l ra anggarrt i l  dan real isasinra pada i '1-  N{ul t i  Spuninclo Jara

S urabava"
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I  I {  uan g  l ingkup

l ' c r t c l r t i un  i ru  d i l akL rk l r r t  pada  I ' L  N l t r l t i  Sp t rn i r t do  . l a ra  S t t r i t l l a t l t  dcsa  . l ab l t ra t l

kccanratan l ia long l3cndo Krian Surtbara. la*a l i tnur

I  . lenis data

. lcnrs data rang dikunrpulkan dal3nr pcnel i t ian in l  i

a.  Se iarah berdir inra pcrusahaan

b. Struktur()r lanrsasl  pcrusah. ian

c. Lokasr pc rLrsehaa n

d Akt i r  i tas produksi

c I iacrah pcnrasaran dan sl luran l - ! . -nrasarar l

I  l )ersona l t r

g  . , \ nuua ran  l , n r ra  p roduks r  da r r  r ca l t s ; t s i  b i i i r . t  p ro i l t t ks t

S Lrr  bcr data

SLrnrbcr data i rcnLr l is . ia ianr nrclakukar,  pcnel i l ian [rerLrpa .

I )ata pnr ler adalah dr: ta rang diperolch sccara lanssLttr t  dart  sLtt t tbct t t ra-

dikLrrrpuikan. dianral i .  drcatat .  dan dioiah scndrn.

' I  
ckn i k  I ' enuu r rpu lan  I ) l r t l r

a ln ler\  re\ \

.1

N'1etr . -rde pcnuunrpulan data dcnuan cant \ \a\ \ ' tncara lantsung densan stal l .

karrauan- serta pihak vang bcrsanukulan.



c .

b Observasi

Metode pengurnpulan data dengan cara pengalnatan langsung terhadap

aktivitas pcrusahaan.

Dokumentasi

Cara pengumpulan data dengan rnelthat dokurrren dokumen se(a arsip

iaporan 1,ang ada di perusahaan.

5. 
' fekn 

ik Anal isa Data

Adapun tekntk anal isa data vang penul is gunakan dalam penel i t ian in i  adalah:

a .  Ana l r s i skua l i t a t i l '

Yaitu analisis terhadap data yang akan diperolehdan diolah dengan jalan

nrenguraikan dengan kata-kata.

b.  Anal is is kuant i tat i f

Yaitu analisis terhadap dala-data yang berbentuk angka guna mengetahui

pcrbedaan antara anggaran dan rcalisasinya.. Uji Wilcoxon digunakan

pcnul is untuk menguj i  anggaran yang disusun oleh rnanajer,  apakah

anggaran tersebut disusun secara oennat, agar anggaran tersebut dapat

diladikan dasar yang adil dan akurat. Cermat disini anggaran disusun tidak

terlalu longgar atau pun tidak terlalu ketat. Berdasarkan hal tersebut

peneliti mempunyai dugaan sementara (hipotesis) apakah anggaran dan

. realisasi anggaran mempunvai selisih yang signifikan atau tidak

s ign i t i  kan.



Adapun langkah pengujiannya diarnbil dan Statistik untuk penelrtian sugiyono,

dengan Iangkahh-langkah sebagai berikut:

I ) Tingkat pengujiannya adalah:

flo. Diterirna, artinya tidak ada perbedaan yang signifikan antara

anggaran dengan realisasi.
IIi. Diterima, artinya ada perbedaan yang signifikan antara anggaran

dengan reahsasi.

2) Kritcria pengujian adalah scbagai berikul.

I l o  d i t c r i r na  . j i ka .

t I ' irung I ' t r"t,"t

l  l o  d i t o l r k  j  i ka

t l ' i ru"g t l  tut*t

Adapun langkah-langkah dalam uji Wrlcoxon adalah sebagai berikut:

L Membandingkan antara anggaran dengan realisasr sehingga diperoleh

se l is ih.

2. Selisih tersebut ditentukan untuk menentukan

sebagai bcrikut:

JenJang,dengan cara

a. IJeri nornor urut untuk setiap harga lrutlak sehsih ( xi-x1 ). l{arda

rnutlak yang terkccrl diberi nomor urut atau penngkat I, harga mutlak

selisih berikutnya diberi nomor 2, dan akhirnya harga mutlak terbesar

diberi non.ror n,.jika terdapat selisih yang harganya sama besar diberi

nomor urut yang diarrbrl dari rata- ratanya.
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b. Sct iap nonror urut  diber ikanjuga tanda yang didapat dar i  sel is ih.

c. Menghitung jurnlah nomor urut yang bertanda positif maupun negatrf.

d. Untuk jumlah nomor yang diperoleh, ambilah jumlah vang harga

mutlaknya paling kecil (beri nama t). Harga mutlak ini yang digukan

untuk menguji selisih anggaran dan rcalisasinya.

Setclah anggaran diuji dan dipcrolch hasii FIo ditcrrrna yang berarti trdak ada

pcrbedaan 1'ang signrfikan antara anggaran dengan realisasi maka dapat

dilanjutkan analisa akuntansi pertanggungarvaban dengan langkah-langkah

se hr! . ia i  bcr ik u t .

J1 Dari anggaran biaya produksr dipisahkan antara biava terkendali dan biava

t idak terkendal i

2) Menghitung reahsasi biaya produksi yang digunakan oleh masing-masing

bagian pada departemcn produksi.

-+)

: r Membuat laporan pertanggungjarvaban braya produksi yang di dalamnya

terdapat perbandingan antara anggaran biaya produksi dengan realisasi

biava produksr.

l)ari  perbandingan di atas dipcroleh sel isih. Sel isih i tu digunakan untuk

rnenilai krnerja manajcr bagian produksi. Selisih dcfisit berarti kinerja

rrana1er bagian produksi buruk, dan jika selisih surplus berarti kinerja

rnana3er bagian produksi baik
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G. SISTEMATIKA PENTILISAN

BAB I  PENDAHULUAN

BAB I I

BAB I I I

BAB IV

BNB V

Bab ini menjelaskan antara lain latar belakang masalah, pemmusan

masalah, pembatasan masalah. tuj uan dan manfaat penelitian,

kerangka pemrkiran, metodologi penelitian, sistematika penelitian.

TINJAUAN PUS'TAKA

Bab ini merupakan landasan teon tentang pengertian akuntansi

pertanggunglawaban, tipetipe akuntansi pertanggungarvaban

manf-aat akuntansi pedanggungjawaban, pengertian anggaran.

hubungan antara anggaran dengan akuntansr pertanggungarvaban.

GAMBARAN UMTJM OBJEK PENELITIAN

Bab ini menguraikan tentang sej arah berdirinya perusahaan, struktur

organisasr, aktivrtas produksi, personalia, daerah pemasaran dan

saluran pemasaran, anggaran biaya produksi dan realisasi biaya

produksi.

ANALISA DATA

Bab inr berisi tentang analisis laporan pertanggungjawaban manaier

bagian produksr berupa perbandingan antara anggaran biaya

produksi dengan realisasi biaya produksi.

PENUTUP

Kesrmpulan

Saran

a.

b


