BAB V

KESIMPEUETAN DAN SARAN

Dalam bab ini penulis mencoba menvimpulkan apa vang telah diperoleh dan
hasil analisis data Dan mencoba member, saran vang mungkin berguna bag
kelangsunuan  hidup  perusahaan [lal 1 dv harapkan  dapat dinadikan  bahan
pertimbangan bagi manajer dalam menctapkan rencana dan mengambil keputusan
selanjutnva. Adapun kesimpulan dan saran hasil analisis dapat divrarkan scbaga

benkut;

AL Kesimpulan
Berdasarkan anahisi dan pembahasan dari bab sebelumnva dapat diambul
kestmpulan sebagin berikut:
1. Struktur orgamsasi vang ada pada PT Mult Spunindo Java Surabava (clah
memisahkan tugas, wewenang dan  tanggungiawab  tiap-tiap  tingkatan
manajecmen secara tegas. Dengan demikian . ostruktur organisast vany ada
telah memenuhi svarat untuk di terapkannya akuntanst pertanggungjawaban.
2 Dalam menyusun anggaran PT. Multi Spunindo Java Surabava befum

mengikut sertakan Seluruh tingkatan manajemen. sehingga belum memenuhi

svarat untuk diterapkan akuntanst pertanggungjawaban.
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Angparan telah Gisusun secara cermat schingga laporan pertanggungjawaban
dapat digunakan schagai dasar penilaian prestast manajer bagian produksi

Klasifikasi  biava vang ada dan pemberian rekening belum cukup baik
schingea  perle  disesuzarkan  agar  memudahkan  manajemen  dalam

memisahkan biava dan memudahkan mehhat stapa vang bertanggung jawab

pika terjadi penvimpangan terbadap biava tersebut.

Sistem pelaporan vang ada pada PT. Mulu Spunindo Java Surabava masib
kurang tepat karena didalamnva hanva bensi anggaran dan realisast saja vang
telah disusun oleh prhax manajemen tanpa melibatkan tmgkatan manajemen
dibawzhnva

Dan hasil analisis penubis diperoleh sehisih vang menguntungkan pada
departemen produksi. Untuk tahun 2000 dan anggaran Rpo 4 155 273 725 -
mampu dircalisasikan schesar Rp.4 043,015 845 .- atau terjads sehisdh sebesar
Rp. 7.257.880.- Sedangkan pada tahun 20001 dan  anggaran  Rp.
4,389 130.280. mampu direalisasikan scbesar Rp. 4305370 825 atau terjads
selisth sebesar Rp. 21639455 Sclama tahun 2000-20G1  departemen
produksi mampu  meningkatkan  cilsienst blava  produksinya darr Rp.
7257 880 menjadi Rp. 21,659 435 aniu meningkat scbesar Rp: 14401575
Sedangkan jika dilihat dari masing-iaasing bagian. tahun pertahun mengalams
kenatkan efisienst. Baglan peminialan dan rolling tahun 2000 mampu
menueiisions: biava sebesar Rp. 7437.63500 Sedangkan tahun 2001 mampu

mengefisicnsi biava sebesar Rp 16 489350, Bagian pemotongan tahun 2000




mampu mengefisienst buava sebesar - Rp 963 000, scdangkan tahun 200/
miengalami peningRatan dengan mengelisiensi brava schesarRp. 2.376 6950
Bagian pengepakan  tahun 2000 mampu mengefisienst biava sebesar Rp.
142770, tahun 2001 mampu mengefisiensi biava schesar Rp 7793 175

7. Penilaian prestasi vang difakukan oleh PT. Multi Spunindo Java Surabaya
saat 11 hanva berdasarkan outputnva saja. Penilaian prestast vang didasarkar
pada tingkat efisiensi biava kurang diperhatikan. Untuk itu dalam penelitian

it penuhis mencoba mentlai prestast manajer produkst berdasarkan efisiens

biava

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan diatas penulis mencoba memberi  saran vang
mungkin bermantaat dan dapat dijadikan bahan pertimbangan bag: PT. Muiti

Spunindo Java Surabava dalam membuat kebijakan berkcnaan dengan penilaian
prestasi manajer.

. Dalam  struktur  organisasi tugas  vang telah ditetapkan schaiknva
dilaksanakan secara konsekuen. dan Juga dihindarkan adanya perangkapan
Jabatan dan fungsi agar pka terjadi penvimpangan dapat dengan mudah
ditunjuk siapa vang bertanggung jawab terhadap penvimpangan tersebut

2. Perusahan  dalam  menvusun anguaran  hendaknva  disesuaikan  denean

tinghatan manajemen dengan mengikutsertakan bawahan dalam menvusun
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anggaran,  avar  bawahan lebih  mempunyar  tanggung  jawab  untuk
merealisasikan anggaran vang diajukan.
Perusahaan dalam mengklasifikasikan biava dan membert kode rekening
sebatknva disusun denuan sistematis agar memudahkan manajemen dalam
melihat jenis biava. Selain itu juga perlu dipisahkan antara biaya terhendah
dan biava tak terkendali schingga dapat diketahu biava vang benar-benar
menjadi tangeung Jawab  svatu o bagran atau manajer pusat
nertaneeungrawaban. Selain itu memudahkan manajer untuk mengctahu
pihak mana vang bertanggung jawal terhadap penyimpangan vang terjadn
Perusahan harus menvajikan laporea pertanggungjawaban secara rinct dan
lengkap vang melaporkan antara snggaran. realisasi, dan selisth yang terjadi.
Dalam penvusunan laporan pertanggungjawaban sebaiknya disusun oich
masing-masing bagian sesuai dengan tingkatan manajemen. Hal i1 dilakukan
untuk menghindarkan penyimpangan-penvimpangan vang mungkin terjadi
schingga diperoleh laporan pertanggungjawaban vang benar-benar dapal
dipertanggungjawabkan kebenarannva oleh masing-masing bagian terhadap
pemilix perusahaan,
Perusahaan dalam menilai prestasi manajer hendaknyva  didasarkan pada
o
laporan pertanggungjawaban vang didalamnya berisi anggaran, realisasi. dan
selisth .dan juga berdasarkan output dan masukan. Disamping itu agar
merangsang  departemen  berprestast  sebaiknya  perusahaan  memben

penghargaan pada departemen atau bagian vang mempunyval prestasi baik.




6.

dan memberi motivasi pada departemen atau bagian yvang Kinerjanya kurang
baik.

Iika anggaran vang disusun oleh manajemen setelah dilakukan pengujian
hasilnya terjadi perbedaan vyang signifikan antara anggaran dengan
realisasinya perlu ditelusurt apa vang menvebabkan perbedaan itu. Apakah
perbedaan 1tu positif’ atau ncgatif. Jika perbedaan positif berarti anggaran
terlalu longgar dan jika perbeduannya negatif anggaran terlalu ketat. schingga
anggaran tersebut tidak dapat dijadikan tolok ukur untuk menilai prestas

mangajer pada saat ity
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