
BAII v

K I  \ t \  ' t  t . \ \  l ) \ \  \  \ l t . \ \

i ) lLam bab ini  penul is mencuba menr rmpulkan apa \ang telah diperolch dar i

hl is i l  a t ta l is is  data I )an tncneoi l t  t t rc tnbet .  sar i t l l  \ang l l ) t l l ls l ' l r l  bcr !ur la  l )a ! l

kc langsLrr ts i t r t  h i t iup perusahaan I la l  i l r  d i  h l rapkan dapal  d l jad ikan bahan

1x:r t inrbanuan bagi  manrt jcr  da larn r t tenc l l rpkan rcncana r lan t t tcnuatn l l t l  kc ; lu lusan

st lan. iLr lnra . \dapun kesrnrpulan dan st r i rn  hast l  anal is ts  dapal  dtura ikan scbauar

I ) i : r t k u 1 .

-  \ . .  Kesirn pu la n

l lcrdasarkan anal is i  dan pcrnbahasan dar i  l rab sctrc lumrna dapat diambi l

kcs i r rrpLr l l r r  sclr tu lLr ber rk u1.

l .  S t ruk tu r  o rsan isas i  rang  ada  pada  P1 '  Mu l t i  Sp r rn rndo . l ava  Surabava  t c lah

niemisahkan tusas. \ \c\ \enAng dan tanggungia\ \ab t iap-t lap trngketan

nranalcrnen sccara te-sa\.  l )cnsan dcrnlk ian slruktur organisasi  lan1I ada

tclah nrcnrenuhi srarat untuk c1i  ler tpkartnr l  akunlansr 1^-r t l  nggLln gla\ \  l l l )an

I [ ) r lam n]envusun angLlaran I ' l  i t ,4Lr l t i  Spunindo . lata Suraba\a bclum

mcngikut sertakan Seluruh t ingkatan manajcnren. sehingga belum memenuhi

svarat untuk drtcrapkan akulr t l tnsi  pc anluunulanaban



t:

Anggaran telah crsusun sccara cennat schingga laporan pcrtanqqungl i t r r  a l lan

dapat digunakan scbagai dasar pcni latart  preslasi  tnat la jcr  bagiarr  produksr

Klasi l lkasi  biava vang ada dan perrr t rcr ian rckeninu belurn oLrkup baik1

sehingga per lu discsuaikan agar rremudahkan l ' l . lanalelnen dalal l

nrcr l rsa l tka t t  b ia ra  dan nrc t t tudahkan tnc l t l ta l  s i r t l t t t  \ i i r l s  [ rc r ta ' ' ] l l g r . l r lg  l i l \ \ l l t r

. t r i ia  tcr jad i  pcnr  impanurtn tc lhadap btava tcrsc l lL t l

5  Sis tcm pelaporan vr tns ada pada ! ) l  Mul t i  Spunindo . lara Surabava n lasth

krr ranu lep l t t  k l rcna d id l lar rnva hanra l ler ts i  ansuarat t  t l t in  rc l t l tsas l  s l i la  \anc

lc lah d isusur t  o leh prhai  r t ta l ta jcmcn l tnpa ntc l iba lk t t r l  t l l lukata l l  n ' lA l l l l lc l l rc l l

d ibar iahnr  a

l ) a r r  has r l  ana l i s i s  penu l r s  d ipc ro l ch  sc l i s th  r i t t t n  t t t cnuu t t t ungka t l  pada

dr:partenrcn prodLrksi  I intLrk tahun ]0(X) dar i  anrsar l tn l tp - l  155 l7. l  7 la.-

t ra tnpu  d i r ca l i sas i kan  scbes lu  I t p . -1 .  i ' 1 r . l . { l l 5  8 -15 . -  l r t au  te t l a t l t  sc l i s ,h  s , : l , es l t r

I tp.  7.157.8f10.-  Scdangkan pada tahun l0() l  datr  anrraran l {p

-1 i89 t l0 280. rnarnpu drrcal isastkln scbcsar I (p -+.-165.-17( l .El5 alau le r . ladr

sel is ih scbesar I {p I  I  659 -155. Selatna lahun l0(Xl-100 i  dcparlJ l l lc l l

1- \(rduksr rnar.npu mcninukatkan ci  is le nsr brava produksrnla darr 1lp.

7 I i7.8t l0 rncnjad: I tp.  I1.659 +55 ar ru nre ninl lkal  setresar l tp:  1-+.+0 l . ,s7i

Sedangkan. l ika di l ihat dar i  rnasinu-r ,rasing bagran. tahun pertahun lncngalarnl

kenaikan ef is iensi .  [ ]agian pemtntalan dan rol l ing tahun 2000 nranlpu

rncnsel ls icrrs i  b iava scbcsar i tp 7-137.650 Sedangkan lahun 2001 nratnpu

nrcnsc l i s i cns i  b ia ra  sebcsa r  I {p  I6 - l t i 9 .3 - i t ) .  I 3ae ia : t  pc tno tongar l  t ah t l r l  l l l ( ) ( l
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' r . lnrpu nlcni lc l is iensi  brar,a sebesar l lpgb-r 0(x) scclunqkalr  rahtr .  l0() l

r r renqa la r r i  pn rnuka tan  dcn ! .an  rncn !c l l s i c l s i  b i i i r u  sebes l r r l { p .  l . l 7 ( r  9 t0

I3rLr: ian pen-uepakan tahun 1000 marlpu nren-Lel ls icnsi  biava sebcsar I lp

I  112 770. tahun 100I n. tampu tre ngcl isrcnst l t rava scbcsar I lp I  79 j  l ;5

7 Pcni la ian l ) restasi  vang dirarukan orch P I  MLrrt i  SpLrnin, .ro . rar,a Surabaru

saat lnt  han\a berdasarkan outputnva saja.  pcni la iarr  prcstasi  vang didasarkarr

pada trn ' .kar el is iensi  bia 'a kurang diperhat ikan. Untuk i ru dalam peneri t ian

rrr  Pcnrr l rs rncncobl rrrcnr lar prcslasr nranajcr prrduksr bcrdasarkan el lsrcnsr

t ) [ ] \  l l

l ] .  Sa ran

lJcrdasarka. kesirnpLr lan diatas pcnul is rncnc.t ' r  rnc' tbcr i  sa[an \ans

t lu l lsk ' )  bcrnranl i rat  dan dapat di ladikan bahan pert imbangan bagi I ) ' r ' .  MLri t i

Spunindo. lala Surabara dalanr mernbuat kebi . iakan berkcnaan dengan peniraian

prcstast ntanajor

I  [ )alarn struktur orui int \ i t \ l  fur l \  \ i rng tc l i t l r  d l tet tpka. scbarkn'a

di laksanakan secara konsckucn- dan . juga dihinclarkan adant,a perangkapan

.;abl larr  dan l i r r rr :s i  asar l rka t i ryadi  penr intparr lan ciapat detruan nrudah

dttunjuk siapa r ,anu trertanuuunu. ja rr  ab terhadap pen\ t r lp.Lnrtn tc l :c l )Ll l

I  i )crusahan dalarr  mcnr r isun an!!aran hcndakr 'a disesuaikan dcrrra.

r  rglatan r .nanalerren dengan r lengrkutsertakan ba.,alran dalanr m(rn\U\un
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lnqgrrar.  agar ba\\ahan lebih tr tct t tpt tnr l t i  tat tuuunu janab untuk

nrereal isas ikan anggaran r  ang dia. jukan

l)erusahaan dalanr rnengklasi l ikasrkarr  btata dln t lcmbcri  kodt r ' :kcninu

scbaiknra disusun dengan sistcmal is agar metr ludahkan tnanalel lcn dalatn

mc l i ha l  j cn i s  b ia ra .  Se la in  i t u . i uga  pe r lu  d ip i sahkan  an ta ra  [ ] ra \a  te r l cnJa l l

dan biara tak terkcndal i  sehrngsa clapat dikctahui biara rang Lrcnar-bcl lar

rrenjadi  tanggunu ja*ab .Lratu bagian i t laLl  ' r ln l jer  nLi \J l

peni ln [ t . lun s]a\ \  aban. Selain i lu rretnudahkan Inanaier un:uk mcn,Ictahut

prhak rnana rang bertanggung. jas aL tcrhadap p,:nlrntpangan \ang tcrtadr

I 'crusahrrn harLrs rnenraj ikan lapon.t  pcrtanggung a\\  t t [ ran secara r inct  dr; t

lengkap vang melaporkan antara i ,ngqaran. real isasi-  dan scl tsth lang ter. jadi

I )alanr penvusunan laporan pcrtanggungjar i 'abatt  scbaiknra dtsusun olch

nrasinq-masing bagian sesuai dcngan t ingkatan mana. iemcn I ia l  in i  d i lakukan

Lrntuk rrrcnshindarkan penvirn pangan-penvirn pan gan vang rnungkin lcr . iadt.

sehingga drperoleh laporan pertanggungjarvziban vang benar-benar dapat

dr pcrtanugun gjau'ab kan kebenarannva oieh masing-masrng bagran tcrhadap

pe rn i l ik  grcrusahaan.

I)crusahaan dalatr  r t tcr t i la i  prcslasi  nranajer hcndaknva drdasarkan pada

laporan perlanggungja*'aban vang didalamnva berisi anggaran, realrsasr. dan

selisih .dan luga bcrdasarkan oulput dan tnasukan. I)isarr-,prng itu agar

mcrangsang dcpartemcn bcrprcstasi scbarknra perusahaan mcntbcri

pcnghargaan pada departemen atau bagian vang mernpunvai presta: ; i  baik.
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darr nrcmberi  mt ' t i lasi  pada dcpartcmcn atau bagian rang kiner lanva kurang

ba  i k

6. . l rka anggaran vang disusun oleh rnanajemen setelah di lakukan pcnuuj ian

hasilnya terjadi perbedaan vang signrfikan antara anssaran dcngan

real isasinya per iu di te lusur i  apa vang rnenvebabkan pcrbcdaan i tu.  Apakah

perbedaan itu posrtif atau ncgatifi Jika perbcdaan positif berartr angqaran

ter lalu longgar dan. j ika perbedi iannva ncL:at i f  anggaran ter la lu ketat .  sehingga

anggaran tersebut t idak dapat dr ladikan tolok ukur untuk meni la i  prestasi

lna na lcr  padir  saat l1u.
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