
BAB V

PENUTUP

A. KESIMPULAN

Bardasarkan hasil analisis pada bab terdahulu maka dapat disimpulkan

bahwa:

l. Hipotesis pertarna terbukti kebenarannya, yaitu ada pengaruh antara

prestasi kerja terhadap kepuasan kerja. Kesimpulan tersebut didasarkan

pada hasil analisis yang menunjukkan bahwa tXr > t tabel yaitu 2,267 >

2,120 dengan tingkat kesalahan sebesar 3,761oh

Hipotesis ke dua terbukti kebenarannya, yaitu ada pengaruh antara

kebijaksanaan perusahaan terhadap kepuasan kerja. Kesimpulan tersebut

di dasrkan pada hasil analisis vang menuniukkan bahrva tX2 > t tabel yaitu

3,058 > 2,120 dengan tingkat kesalahan sebesar 0.75 I qo

Hipotesis ke tiga terbukti kebenarannr a. r aitu ada pengaruh antara

keluwesan bergaul dalam hubungan antar manusia terhadap kepuasan

kerja. Kesimpulan tersebut didasarkan pada hasil analisis yang

menunjukkan bahwa tX3 > t tabel vaitu 5,160 > 2,120 dengan tingkat

kesalahan sebesar 0,09oh

Hipotesis ke empat terbukti kebenarannva. r'aitu faktor pengembangan

karier yang terdiri dari prestasi kerja, kebijaksanaan perusahaan dan

keluwesan bergaul dalam hubungan antar manusia secara bersama

mempunyai pengaruh terhadap kepuasan ker1a. Kesimpulan tersebut
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didasarkan pada hasil pengujian dan uji F yang bisa dilihat pada analysis

of variance table kolom F ratio dan kolom probabilitas (tabel 4.1) dimana

nilainya 16,590 yang lebih besar daripada F tabel yaitu 3,24 dengan

probabilitas kesalahan 0.003625%.

B. SARAN

Berdasarkan hasil analisis )'ang menunjukkan bahwa ketiga faktor

pengembangan karier yang terdiri dari prestasi kerja, kebijaksanaan

perusahaan dan keluwesan bergaul antar manusia mempunyai pengaruh

terhadap kepuaan kerja maka untuk mempertahankan ketiga faktor diatas

harus mendapat perhatian lebih dari pihak perusahaan bila ingin karyawan

puas dan lebih giat dalam bekeqa. Usaha-usaha untuk mempertahankan

faktor-faktor diatas bisa berupa:

1. Prestasi kerja

a Memberikan bonus uang, promosi jabatan kepada kar "-arvan yang

berprestasi sebagai upaya untuk memotivasinya agar lebih grat.

b Memberikan penilaian terhadap prestasi karyarvan .tanpa pilih kasih.

c Memberikan kesemptan kepada karyarvan unruk meningkatkan

kariernya.

2. Kebijaksanaan perusahaan

a. Memberikan kesempatan kepada kan,arvan untuk mengembangkan

dirinya dengan membuka kesempatan vang seluas-luasnya melalui

pendidikan yang diselenusarakan oleh P-f. Pos Indonesia.
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b. Menempatkan karyawan pada posisi vang tepat (the right man in the

nght place)

c. Mengikutsertakan kawarvan dalam prosram jamsostek.

3. Keluwesan bergaul dalam hubungan antar manusia

a. Menjalin hubungan vang baik diantara karyarvan dengan atasan agar

komunikasi dapat be{alan dengan baik. Dalam hal ini adanya

kesediaan pihak atasan untuk mau mendengar, memahami dan

mengakui pendapat ataupun prestasi karyawan.

b. Menjalin hubungan yang baik diantara sesama karyawan, dengan

bekerja sama dan saling membantu tugas untuk bersama-sama

memajukan perusahaan.

c. Saling memberikan dukungan terhadap keberhasilan sesama karyawan
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