BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan

Dari hasil penelitian dan pembahasan pada bab IV maka diberikan

beberapa kesimpulan sebagai berikut :

1. Motivasi (X,) mempunyai pengaruh positif signifikan terhadap
kinerja manajerial. Hal ini konsisten dengan penelitian yang
dilakukan oleh Istin Nurdiana (2003) yang menyatakan bahwa
terdapat pengaruh antara motivasi tefhadap kinerja manajerial.

2. Partisipasi dalam penyusunan anggaran (X;) mempunyai pengaruh
positif signifikan terhadap kinerja manajerial. Hal ini konsisten
dengan penelitian terdahulu yaitu Widyastuti (2003) yang
menyatakan bahwa partisipasi dalam penyusunan anggaran
berpengaruh terhadap kinerja manajerial.

3. Motivasi dan partisipasi dalam penyusunan anggaran (X;3)
mempunyai pengaruh positif signifikan terhadap kinerja manajerial.
Hal ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh Marani & Supomo
(2003) yang nmenyatakan bahwa motivasi para manajer
mempengaruhi hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran

dengan kinerja manajerial.



B. Saran
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Bagi peneliti selanjutnya hendaknya memperluas variabel-variabel
lain yang dapat mempengaruhi kinerja manajerial, misalnya dengan
menambah budaya organisasi karena faktor budaya organisasi dapat
menjadi faktor kondisional yang harus dipertimbangkan dalam rangka
peningkatan efektifitas organisasi pada kinerja manajerial. Faktor
tersebut penting dalam kondisi era globalisasi yang penuh dengan
ketidakpastian lingkungan.

Lingkup penelitian diperluas, tidak hanya pada perusahaan
manufaktur seperti pada penelitian-penelitian terdahulu. Untuk itu
perlu dilakukan pada perusahaan jasa atau organisasi sektor publik
agar dapat mengeneralisasikan hasil penelitian.

Untuk penelitian selanjutnya hasil penelitian diharapkan dapat
memberikan kontribusi yang dapat meningkatkan pemahaman dan

kemampuan terhadap sistem penyusunan anggaran.
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