BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan

Penelitian ini dimaksudkan untuk menjelaskan pengaruh partisipasi

ahgg_aran terhadap kinerja manajerial dengan cara menggunakan job relevant

information sebagai variabel antara, dari hasil pengolahan data dan

pembahasan yang telah dilakukan dapat diambil kesimpulan sebagain berikut :

L

Partisipasi anggaran berpengaruh langsung terhadap kinerja manajerial
yaitu tidak melalui job relevant information sebagai variabel antara, hal
ini dibuktikan dengan hasil perhitungan besarmmya pengaruh langsung
sebesar 0,445 sedangkan besammya pengaruh tidak langsung sebesar
(0,572 x 0,269) = 0,154, oleh karena itu koefisien hubungan langsung
lebih besar dari koefisien hubungan tidak langsung, maka dapat
disimpulkan bahwa sebenarnya terjadi hubungan langsung.

Partisipasi anggaran berpengaruh terhadap job relevant information, hal
ini dibuktikan dengan hasil perhitungan thiwu, sebesar 3,414 dengan tingkat
signifikansi <0,05 yaitu sebesar 0,001.

Partisipasi anggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial, hal ini
dibuktikan dengan hasil perhitungan ty;.g sebesar 2,066 dengan tingkat

signifikansi <0,05 yaitu sebesar 0,045.



4. Partisipasi anggaran dan job relevant information berpengaruh terhadap
kinerja manajerial, hal ini dibuktikan dengan hasil perhitungan fiumg

sebesar 10,252 dengan tingkat signifikansi 0,000,

B. Saran
1. Untuk penelitian selanjutnya dapat menambah variabel lain yang ada
kaitannya dengan penelitian ini misalnya gaya kepemimpinan dan
melakukan wawancara langsung kepada responden.
2. Untuk Pemerintah Kabupaten Madiun dapat mengevaluasi dan
menggunakan hasil penelitian ini untuk meningkatkan keefektifan
anggaran karena hipotesa yang disusun berhasil memberikan masukan

bagi manajemen.

C. Keterbatasan penelitian
1. Dalam pengisian kuesioner kadang-kadang responden mengsi secara asal-
asalan.
2. Instumen yang dipakai dalam penelitian ini hanya menggunakan kuesioner
sehingga kesimpulan yang diambil hanya berdasarkan pada data yang

dikumpulkan melalui kuesioner.
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