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ABSTRAK

Perusahaan atau organisasi dalam menjalankan usahanya memerlukan
adanya penganggaran. Anggaran merupakan konsep yang membantu manajemen
dalam mencapai tujuannya melalui upaya menyampaikan secara tertulis sasaran
yang akan dicapai, mulai dari sasaran utama, sasaran khusus, sampai rincian dan
penyebabnya. Rencana ini disampaikan lagi dalam bentuk kuantitatif mulai jangka
panjang sampai jangka pendek tahunan bahkan dirinci dalam periode yang lebih
singkat. Penyusunan anggaran diperlukan oleh perusahaan atau organisasi agar
dalam proses usahanya dana yang ada dapat dimanfaatkan dengan baik. Yang
menjadi masalah adalah pelaksanaan anggaran dapat berjalan secara efektif atau
tidak. Tujuan dari penelitian ini adalah mencari bukti empiris bahwa : 1) evaluasi
anggaran berpengaruh terhadap efektivitas pelaksanaan anggaran, 2) umpan balik
anggaran berpengaruh terhadap efektivitas pelaksanaan anggaran, dan 3) evaluasi
anggaran dan umpan balik anggaran berpengaruh terhadap efektivitas pelaksanaan
anggaran.

Penclitian ini menggunakan sampel para manajer yang bekerja pada
industri kerajinan kulit yang ada di dacrah Tanggulangin Sidoarjo. Proscs
pengumpulan  data  dilakukan dengan menyebarkan  kuesioner. Proses
penyampaian kuesioner disampaikan secara langung kepada responden. Alat
analisis yang digunakan adalah uji F, uji T, dan regrei berganda.

Penelitian ini menemukan bukti bahwa evaluasi anggaran berpengaruh
terhadap cfektivitas  pelaksanaan  anggaran, umpan balik anggaran tidak
berpengaruh terhadap efektivitas pelaksanaan anggaran, dan evaluasi anggaran
dan umpan balik anggaran secara bersama-sama berpengaruh terhadap efektivitas
pelaksanaan anggaran.

Kata kunci : anggaran, evaluasi anggaran, umpan balik anggaran,
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