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ABSTRAKSI

Dalam penelitian ini masalah yang hendak dicari jawabannya adalah apakah
anggaran partisipasi dan komitmen organisasi mempunyai pengaruh terhadap slack
anggaran.

Sehubungan dengan masalah tersebut dibuat hipotesis sebagai berikut diduga
bahwa anggaran partisipasi berpengaruh positif terhadap slack anggaran, komitmen
organisasi berpengaruh terhadap slack anggaran, anggaran partisipasi dan komitmen
organisasi secara bersama-sama berpengaruh positif ternadap slack anggaran.

Sejalan dengan masalah tersebut dan hipotesis penelitian maka penelitian ini
‘ dilaksanakan dengan menggunakan metode pembagian kuesioner sejumlah 50
| eksemplar kepada 10 hote! yang ada di Madiun dengan responden pada middle

manajer sejumlah 20 eksemplar dan /ower manajer sejumlah 30 eksemplar. Para
1 middle manajer dan /ower manajer yang dijadikan responden adalah manajer yang
terlibat dalam penyusunan anggaran. Alat analisis yang digunakan dalam penelitian
ini adalah dengan menggunakan persamaan regresi linear di mana data yang
diperoleh diolah dengan menggunakan program SPSS.

Hasil analisis menunjukkan bahwa dengan menggunakan derajat kesalahan
sebesar 0,05 (5%) diperoleh hasil koefisien korelasi (f3;) 0,201, p = 0,211
menunjukkan anggaran partsisipasi berpengaruh positif tetapi tidak signifikan
terhadap slack anggaran. (B,) 0,656, p = 0,000 menunjukkan komitmen organisasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap siack anggaran. Dengan Adjusted R
square 0,748, f hitung 44,115 dan p = (,000. menunjukkan bahwa anggaran
partisipasi dan komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap slack
anggaran. Dari kedua variabel bebas di atas diketahui bahwa komitmen organisasi
dengan signifikansi 0,000 mempunyai peran penrting dalam penciptaan slack
anggaran dengan signifikansi 0,211 anggaran partisipas itidak begitu berperan
penting karena mungkin disebabkan oleh variabel lain yang mempengaruhi.
Anggaran partisipasi dan komitmen organisasi bersama-sama berperan dalam
penciptaan slack anggaran dengan signifikansi 0,000.

Dari bukti-bukti tersebut dapat disimpulkan bahwa dalam penyusunan
anggaran komitmen organisasi pada anggaran partisipasi mempunyai pengaruh yang
positif dan kuat dalam penciptaan slack anggaran. Komitmen yang besar mengurangi
slack anggaran dan sebaliknya.

Berdasarkan temuan-temuan tersebut maka diajukan saran untuk peneliti
selanjutnya agar memasukkan variabel lain misalnva loyalitas lingkungan, budget
emphasis, motivasi, informasi, job relevan, komite anggaran dalam menindak lanjuti
penelitian ini sehingga dapat mengurangi penciptaan slack anggaran dalam
penyusunan anggaran.

Madiun, 9 September2004
Penulis

Dwi Safitri
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