BAB V
KESIMPULAN, KETERBATASAN
PENELITIAN DAN SARAN

A. KESIMPULAN

Penelitian ini dimaksudkan untuk menjelaskan pengaruh anggaran
partisipasi dan komitmen organisasi terhadap slack anggaran. Diindikasikan
bahwa anggaran partisipasi dan komitmen organisasi merupakan variabel penting
dalam mengurangi slack anggaran.

Partisipasi dalam menyusun anggaran memberikan dampak langsung
tidak tetapi signifikan terhadap slack anggaran yang kemungkinan disebabkan
karena adanya variabel-variabel lain seperti misalnya joyalitas lingkungan,budget
emphasis,motivasi,komite anggaran,dan sebagainya yang dapat mempengaruhi
slack anggaran. Pengaruh anggaran partisipasi terhadap slack anggaran
ditunjukkan dengan koefisien regresi (3) 0,201, standar error 0,157 dan nilai p =
0,211. Hasil perelitian ini searah dengan penelitian yang dilakukan oleh Collin
(1978) yang dalam penelitiannya membuat kesimpulan bahwa partisipasi
anggaran dan slack anggaran mempunyai hubungan yang tidak signifikan

Komitmen organisasi dalam anggaran partisipasi mempunyai pengaruh
yang positif dan signrifikan terhadap slack anggaran, yang ditunjukkan dengan
koefisien regresi (B) 0,556, standar error 0,152 dan nilai p = 0,000. Hasil

penelitian ini searah dengan penelitian yang dilakukan oleh Nouri dan Parker
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(1996) vyang dalam penelitiannya membuat kesimpulan‘ bahwa interaksi
komitmen organisasi yang tinggi dalam penyusunan anggaran akan menurunkan
kecenderungan manajer untuk menciptakan slack anggaran dengan hasil
penelitian yang signifikan.

Komitmen organisasi dan anggaran partisipasi secara bersama-sama
berpengaruh positif dan signifikan terhadap slack anggaran. Yang ditunjukkan
dengan Ajusted R square 0,748 dengan nilai p = 0,000 . Penelitian ini searah
dengan penelitian yang dilakukan olen Pebe Yani (2003) yang dalam
penelitiannya membuat kesimpulan bahwa komitmen organisasi dan anggaran
partisipasi mempunyai pengaruh positif dan signifikan terh'adap slack anggaran.

Secara keseluruhan hasil penelitian ini menjelaskan bahwa anggaran

partisipasi dan komitmen organisasi berpengaruh terhadap slack anggaran.

KETERBATASAN PENELITIAN

Keterbatasan dalam penelitian ini adalah kemungkinan responden yang
mengisi secara asal-asalan kuesioner yang dibagikan sehingga memberi dampak
dalam pengolahan data.Data yang diterimma oleh peneliti terbatas hanya hasil
kuesioner yang kembali tidak dengan data-data lain vang ada di hotel tempat

responden bekerja.




SARAN

1. Bagi para peneliti selanjutnya hendaknya dapat memperluas variabel-variabel
lain yang dapat mempengaruhi slack anggaran dengan menambah loyalitas
lingkungan, budget emphasis, motivasi, komite anggaran dan sebagainya, dari
penelitian-penelitian terdahulu.

" 2. Lingkup penelitian diperluas, tidak hanya pada perusahaan manufaktur seperti
pada penelitian-penelitian terdahulu, untuk itu perlu dilakukan pada
perusahaan non manufaktur seperti perusahaan jasa dan organisasi publik agar
dapat mengeneralisasikan hasil penelitian. Dalam hal ini peneliti melakukan
penelitian pada perusahaan jasa yang bergerak dalam bidang perhotelan.

3. Untuk penelitian selanjutnya hasil penelitian diharapkan dapat memberikan
kontribusi yang berarti dalam meningkatkan pemahaman dan kemampuan

terhadap sistem anggaran.
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