BABV

SIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN

A. Simpulan
Berdasarkan data dari survei yang telah dilakukan beserta hasil
analisi.snya, diperoleh kesimpulan sebagai berikut:

1. Analisis regresi berganda diperoleh persamaan linier sebagai berikut :

Y =9,841 +0,229X; — 0,296X, + 3,578X3 + &

Persamaan di atas menunjukkan by sebesar 9,841 dan nilai b untuk
X, bernilai positif yang artinya bahwa variabel bebas tersebut
(kepemimpinan dan mentoring) mempunyai pengaruh yang positif atau
mempunyai pengaruh yang searah terhadap kepuasan kerja walaupun
pengaruh tersebut tidak begitu signifikan hal ini dibuktikan dengan nilai b, .
sebesar 0,229, untuk X, (kondisi kerja) bernilai negatif atau mempunyai
pengaruh yang tidak searah terhadap kepuasan kerja terbukti dengan
didapatnya hasil b, sebesar —0,296, dan untuk X; (penugasan) bernilai
positif artinya mempunyai pengaruh yang positif atau searah terhadap
kepuasan kerja dan dibuktikan dengan nilai by sebesar 3,578.

2. Variabel kepemimpinan dan mentoring, variabel kondisi kerja dan variabel
penugasan secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap variabel
kepuasan kerja, hal ini dibuktikan dengan nilai F pjung sebesar 5 1,534,
dimana nilai ini lebih besar dari F e sebesar 2.84 dan tingkat probabilitas

0,000.
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Variabel kepemimpinan dan mentoring tidak mempunyai pengaruh yang
signifikan terhadap variabel kepuasan kerja, hal ini dibuktikan dengan
perolehan nilai tuiwne Sebesar 0,875 yang artinya lebih kecil dari tibe
(1,678) dan nilai signifikansi sebesar 0,386 yang artinya jauh di atas 0,05.
Variabel kondisi kerja tidak mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap variabel kepuasan kerja, hal ini dibuktikan dengan perolehan nilai
thine Scbesar -0,804 yang artinya lebih kecil dari tune (1,678) dan nilai
signifikansi sebesar 0,426 yang artinya jauh di atas 0,05.

Variabel penugasan mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap
variabel kepuasan kerja, hal ini dibuktikan dengan perolehan nilai thitung
sebesar 7,894 yang artinya lebih besar dari tuwg (1,678) dan nilai

signifikansi sebesar 0,000 yang artinya signifikan pada 0,05.

B. Keterbatasan

L.

Ruang lingkup penelitian ini terbatas hanya di wilayah Madiun dan Eks-
Karesidenan Madiun, hal ini yang mungkin memberikan pengaruh pada
hasil penelitian.

Populasi dari penelitian ini terbatas hanya karyawan bagian akuntansi pada
perusahaan manufaktur yang memperoleh tindakan supervisi secara
langsung dari first level manager sebagai supervisor. Pada umumnya di
dalam perusahaan manufaktur masih ada beberapa bagian lain yang
menerima tindakan supervisi secara langsung, misalnya staf bagian

produksi, staf bagian operasional, dan staf pemasaran. Dengan kata lain
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penelitian ini kurang mewakili seluruh populasi dalam perusahaan
manufaktur yang menerima tindakan supervisi secara langsung dalam

pekerjaannya.

C. Saran

. Berdasarkan pada simpulan di atas ada beberapa saran yang perlu

untuk diajukan pada penelitian selanjutnya yaitu:

1.

Penelitian selanjutnya diharapkan ruang lingkup penelitiannya lebih luas,
sehingga sampel yang diperoleh bisa Iebih banyak dan beragam.

Penelitian selanjutnya hendaknya melibatkan seluruh bagian organisasi
dalam perusahaan manufaktur yang menerima tindakan supervisi langsung
dalam pekerjaannya. Dengan melibatkan seluruh bagian tersebut,
diharapkan populasi penelitian bisa lebih beragam dan bisa mencakup

seluruh bagian organisasi yang menerima tindakan supervisi langsung.
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