BABYV

SIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN

A. Simpulan

Penelitian ini bertujuan untuk melihat pengaruh gaya kepemimpinan

transformasional pemimpin, komitmen organisasional dan komitmen

profesional terhadap kepuasan kerja auditor. Dari hasil penelitian dan

pembahasan pada Bab IV maka dapat ditarik simpulan sebagai berikut :

1.

Gaya kepemimpinan transformasional pemimpin berpengaruh negatif
signifikan terhadap kepuasan kerja auditor. Hal ini memberikan gambaran
bahwa pemimpin kurang dapat menerapkan gaya kepemimpinan
transformasional dalam KAP. Kurangnya pengaruh yang kuat dari
pemimpin menyebabkan karyawan kurang merasakan kepercayaan,
kebanggaan dan loyalitas pada pemimpin sehingga karyawan kurang
termotivasi untuk berbuat melebihi apa yang mereka haraplggn. Dengan
demikian, produktivitas kerja menurun diikuti dengan menurunnya
kepuasan kerja.

Komitmen organisasional tidak berpengaruh signifikan terhadap kepuasan
kerja auditor. Hal ini menunjukkan bahwa rasa kepuasan kerja karyawan
terhadap organisasi dapat ditimbulkan dari tujuan dan nilai dari organisasi,
kemauan untuk menggunakan usaha yang sungguh-sungguh guna
kepentingan organisasi dan keinginan untuk memelihara dalam organisasi.

Tetapi hal tersebut terkadang bisa juga menimbulkan ketidakpuasan kerja,
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karena apabila karyawan terlalu memikirkan kepentingan organisasi tanpa
memikirkan kebutuhan dasar manusia pada akhirnya bisa menurunkan
kinerjanya yang berakibat pada ketidakpuasan kerja.

. Komitmen profesional tidak berpengaruh signifikan terhadap kepuasan
kerja auditor. Hal ini memberikan gambaran bahwa apa yang didapat
dalam organisasi tidak sesuai dengan harapan karyawan karena karyawan
tersebut tidak dapat menerapkan keahlian dan kemampuannya terhadap
bidang yang ditekuninya secara optimal. Selain itu, ketidaksesuaian antara
harapan karyawan dengan imbalan atau ganjaran yang disediakan
pekerjaan juga sangat mempengaruhi tingkat kepuasan kerja karyawan.
Jadi, semakin rendah komitmen profesional karyawan maka produktivitas
dan kinerja karyawan semakin buruk, sehingga kepuasan kerja karyawan
tidak dapat terpenuhi.

. Gaya  kepemimpinan  transformasional ~ pemimpin,  komitmen

N

organisasional dan komitmen profesional berpengaruh positif signifikan
terhadap kepuasan kerja auditor. Hal ini memberikan gambaran bahwa
semakin baik gaya kepemimpinan transformasional yang diterapkan oleh
pemimpin serta semakin tinggi komitmen yang dimiliki auditor akan
meningkatkan kepuasan terhadap hasil kerja. Berdasarkan uraian diatas
maka dapat diketahui bahwa ketiganya dapat mempengaruhi tingkat

kepuasan kerja auditor.
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B. Keterbatasan
Keterbatasan dalam penelitian ini yaitu penelitian ini hanya dilakukan
pada 8 KAP saja karena banyaknya Kantor Akuntan Publik yang pindah atau
tutup dan ada pula KAP yang tidak bersedia menerima kuesioner pada saat
peneliti melakukan penyebaran kuesioner secara langsung sehingga

pengumpulan data tidak bisa dilakukan secara optimal.

C. Saran
Berdasarkan simpulan dari penelitian ini, maka penulis dapat
mengemukakan beberapa saran sebagai berikut :

1. Pada penelitian selanjutnya diharapkan populasi penelitian yang diambil
adalah KAP di Surabaya yang terdaftar di Direktori Kantor Akuntan
Publik yang terbaru.

2. Pada penelitian selanjutnya diharapkan populasi penelitia\tri tidak hanya
diambil dari KAP yang ada pada salah satu kota saja, tetapi bisa
dikembangkan pada KAP disalah satu propinsi.

3. Untuk pengembangan penelitian, diharapkan pada penelitian selanjutnya
dapat menambahkan variabel lingkungan kerja dalam pengaruhnya

terhadap kepuasan kerja auditor.
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