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ABSTRAKSI

Partisipasi dalam penganggaran merupakan sistem penganggaran yang
melibatkan manajer dalam menyusun anggaran. Sistem kompensasi merupakan
suatu alat manajemen yang dapat digunakan untuk meningkatkan motivasi,
inisiatif, produktivitas, kualitas kerja dan aktualitas diri yang lebih besar. Budaya
organisasi merupakan sistem nilai yang digunakan karyawan untuk mencapai
tujuan organisasi. Partisipasi dalam penganggaran dan sistem kompensasi yang
dimoderasi budaya organisasi dapat meningkatkan kinerja para manajer. Karena
itulah penelitian ini menguji pengaruh partisipasi dalam penganggaran dan sistem
kompensasi terhadap kinerja manajerial dengan budaya organisasi sebagai
variabel moderating.

Sampel dalam penelitian ini adalah manajer tingkat menengah pada
perusahaan jasa, dagang dan manufaktur di kota Madiun. Teknik pengambilan
sampel menggunakan purposive sampling, jumlah sampel yang digunakan ada 44
sampel. Pengujian analisis hipotesis menggunakan Regresi Linier Berganda
dengan nilai selisih mutlak.

Berdasarkan Uji-F, nilai Fyiung sebesar 8,368 dan tingkat signifikansinya
sebesar 0,000 (p<0,05). Hal tersebut berarti partisipasi dalam penganggaran (X,)
dan sistem kompensasi (X;) dengan budaya organisasi (X3) berpengaruh terhadap
kinerja manajerial. Berdasarkan uji-t, partisipasi dalam penganggaran (X;)
diperoleh nilai thiwung sebesar @ 756 dan tingkat signifikansi sebesar 0,454 (p>0,05),
hal tersebut berarti partisipasi dalam penganggaran tidak berpengaruh terhadap
kinerja manajerial.. Untuk sistem kompensasi (X;) diperoleh nilai thiung Sebesar
3,208 dan tingkat signifikansi 0,003 (p<0,05), hal ini menunjukkan bahwa sistem
kompensasi berpengaruh terhadap kinerja manajerial. Untuk interaksi partisipasi
dalam penganggaran (X)) dengan budaya organisasi (X3) diperolah nilai thitung
sebesar -2,129 dan tingkat signifikansi 0,040 (p<0,05), yang berarti partisipasi
dalam penganggaran yang dimoderasi oleh budaya organisasi berpengaruh
terhadap kinerja manajerial. Untuk interaksi antara sistem kompensasi (Xz)
dengan budaya organisasi (X3) diperoleh nilai thiwng sebesar 1,970 dan tingkat
signifikansi 0,056 (p>0,05), hal tersebut berarti sistem kompensasi yang
dimoderasi oleh budaya organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja manajerial.

Kata Kunci : Partisipasi Dalam Penganggaran, Sistem Kompensasi, Budaya
Organisasi, Kinerja Manajerial.
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