BAB YV

SIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN

A. Simpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan pada
bab IV, dapat ditarik kesimpulan:

1. Partisipasi dalam penganggaran tidak berpengaruh terhadap kinerja
manajerial. Hal ini dibuktikan dengan melihat tingkat probabilitas sebesar
0,454 lebih besar dari tingkat kesalahan 5%.

2. Sistem kompensasi berpengaruh terhadap kinerja manajerial. Hal ini
dibuktikan dengan melihat tingkat probabilitas sebesar 0,003 lebih kecil dari
tingkat kesalahan 5%.

3. Partisipasi dalam penganggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial
dengan budaya organisasi sebagai variabel moderating. Hal ini dibuktikan
dengan melihat tingkat probabilitas sebesar 0,040 lebih kecil dari tingkat
kesalahan 5%.

4. Sistem kompensasi tidak berpengaruh terhadap kinerja manajerial dengan
budaya organisasi sebagai variabel moderating. Hal ini dibuktikan dengan
melihat tingkat probabilitas sebesar 0,056 lebih besar dari tingkat kesalahan

5%.
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Partisipasi dalam penganggaran dan sistem kompensasi berpengaruh
terhadap kinerja manajerial dengan budaya organisasi sebagai variabel
moderating. Hal ini dibuktikan dengan melihat tingkat probabilitasnya

sebesar 0,000 lebih kecil dari tingkat kesalahan 5%.

B. Keterbatasan

1.

Dalam penelitian ini objek penelitian hanya terbatas pada manajer tingkat
ﬁlenengah yang bekerja di perusahaan jasa, dagang, dan manufaktur yang

terdaftar di Dinas Perindustrian, perdagangan dan Pariwisata di Kota Madiun.

2. Karena keterbatasan waktu, tenaga, dan biaya, peneliti tidak memasukkan
variabel-variabel laiu yang berpengaruhi kinerja manajerial.

3. Dalam satu perusahaan hanya satu kuesioner yang disebar.

C. Saran

1. Penelitian yang akan datang, dapat dituyjukan pada semua manajer yang
terlibat dalam pembuatan anggaran. dan diharapkan memperluas wilayah
penelitian, misalnya eks karisidenan Madiun.

2. Menggunakan variabel-variabel lain yang mempengaruhi kinerja manajerial,
misalnya motivasi, komitmen organisasi, komunikasi dan lain-lain.

3. Satu perusahaan dapat diberi lebih dari satu kuesioner.
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