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dibutuhkan agar karyawan mampu meningkatkan kinerja organisasi. Kultur pada
tingkat organisasional dapat menimbulkan asumsi-asumsi, keyakinan-keyakinan,
nilai-nilai dan persepsi yang dimiliki para anggota kelompok dari suatu organisasi
yang membentuk dan mempengaruhi  sikap dan perilaky kelompok yang
bersangkutan.

Sampel dalam penelitian ini adalah manajer tingkat atas yang bekerja di
Koperasi Pegawai Republik Indonesia di Kabupaten Madiun. Teknik pengambilan
sampel menggunakan purposive sampling. Jumlah sampel yang digunakan dalam
penelitian ini adalah 36 sampel. Pengujian hipotesis menggunakan regresi linear
berganda dengan uji nilai selisih mutlak

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa anggaran partisipatif berpengaruh
signifikan terhadap kinerja manajerial. Hal inj ditunjukkan oleh nilai thinng sebesar
10.445 dengan tingkat signifikansi sebesar 0.000 (P <0.05). Motivasi bukan sebagai
variabel moderating pada hubungan antara anggaran partisipatif dengan kinerja
manajerial. Hal ini ditunjukkan oleh nilaj t hinng Sebesar -0.232 dengan tingkat nilai
signifikansi sebesar 0.818 (P > 0.05). Kultur organisasional bukan sebagai variabel
moderating pada hubungan antara anggaran partisipatif dengan kinerja manajerial.
Hal tersebut ditunjukkan oleh nilai t hitng sebesar 0.92 dengan tingkat signifikansi
sebesar 0.928 (P > 0.03). ‘

Kata kunci : Anggaran Partisipatif, motivasi kerja, kultur organisasional, kinerja
manajerial. °
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