BABYV

SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan
Berdasarkan data hasil penelitian dan pembahasan pada bab IV, maka
dapat diambil simpulan sebagai berikut:
1. Partisipasi anggaran dalam penentuan anggaran tidak mempengaruhi
senjangan anggaran, sehingga hipotesis satu yang diajukan ditolak. Dari
hasil output SPSS diperoleh thitung partisipasi anggaran sebesar 0.427 dan

nilai signifikansi sebesar 0.672 yang lebih besar dari pada & sebesar 5%.

2. Interaksi antara partisipasi anggaran dengan komitmen organisasi tidak
berpengaruh secara signifikan dalam menurunkan senjangan anggaran. Hal
ini berarti komitmen organisasi bukan sebagai variabel moderating. Dari |
hasil output SPSS diperoleh thitung partisipasi anggaran sebesar -1.296 dan
nilai signifikansi sebesar 0.205 yang lebih besar dari pada o sebesar 5%.

3. Interaksi antara partisipasi anggaran dengan ketidakpastianlingkungan
tidak berpengaruh secara signifikan dalam menurunkan senjangan
anggaran. Hal ini berarti ketidakpastianlingkungan bukan sebagai variabel
moderating. Dari hasil output SPSS diperoleh thitung partisipasi anggaran

sebesar 1.132 dan nilai signifikansi sebesar 0.267 yang lebih besar dari

pada o sebesar 5%.
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B. Keterbatasan
Keterbatasan penelitian ini adalah
1. Dalam penelitian ini hanya digunakan variabel yaitu partisipasi
anggaran, komitmen organisasi dan ketidakpastian lingkungan.
2. Dalam penelitian ini wilayah penelitian terbatas pada Dinas pendidikan,
Kebudayaan, Pemuda dan Olah Raga serta lembaga sekolah negeri di

Kota Madiun.

C. Saran
Beberapa saran yang dapat diberikan dalam penelitian selanjutnya adalah
sebagai berikut:

1. Untuk penelitian selanjutnya diharapkan dapat menambah variabel lain
seperti : kohesivitas kelompok, gaya kepemimpinan, motivasi dan
pelimpahan wewenang.

2. Untuk penelitian selanjutnya wilayah penelitian lebih diperluas lagi ke
beberapa kota atau se-wilayah kota dalam propinsi dan tidak di institusi

pendidikan saja agar hasil penelitian yang diperoleh lebih sempurna.
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