PENGARUH KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA FISIK DAN
KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT BANK BRI
KANTOR CABANG MADIUN

SKRIPSI
Diajukan sebagai salah satu syarat
Memperoleh gelar S-1

ik @W A5
Nama : Theo Arifin 7
NIM : 51410030

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDALA MADIUN
2014



Skripsi berjudul

PENGARUH KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA FISIK DAN
KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT BANK BRI
KANTOR CABANG MADIUN

Yang dipersiapkan dan disusun oleh
Theo Arifin (NIM: 51410030)
Telah disetujui dan diterima baik oleh pembimbing skripsi Fakultas Ekonomi
Universitas Katolik Widya Mandala Madiun, guna melengkapi sebagian tugas dan
memenuhi syarat-syarat untuk memperoleh gelar sarjana Ekonomi

Program Studi Manajemen.

Madiun, 29 November 2014

Disetujui dan diterima baik oleh

Pembimbing I Pembimbing II
Veronika Agustini S., S.E., ML.Si Vivi Arvam. E:, M.Se.
Mengetahui,
Dekan Fakultas Ekonomi Ketua Jurusan Manajemen Fakultas

Ekonomi Universitas Katolik

Madiun




Skripsi berjudul

PENGARUH KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA FISIK DAN
KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT BANK BRI
KANTOR CABANG MADIUN

Yang dipersiapkan dan disusun oleh
Theo Arifin (NIM: 51410030)
Telah dipertahankan di depan tim penguji dan dinyatakan telah memenuhi syarat
untuk diterima, guna melengkapi sebagian tugas dan memenuhi Syarat-syarat

untuk memperoleh gelar sarjana Ekonomi Program Studi Manajemen.

Madiun, 29 November 2014

Tim penguji skripsi
1. Dra. Dyah Kurniawati, M.Si ( = )
2. Vivi Aryani, S.E., M.Sc ( \“"\{/ )
3. Ign. Soni Kurniawan, S.E., M.Sc¢ ( ,,__—:——— )



PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS

Saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi yang saya tukis
dengan judul: “Pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan Kerja Fisik, dan
Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan di PT Bank BRI Kantor Cabang
Madiun” tidak memuat karya orang lain, kecuali yang telah disebutkan dalam
daftar pustaka selayaknya karya ilmiah.

Dengan ini saya menyatakan bahwa dalam skripsi ini tidak terdapat
keseluruhan atau sebagian tulisan orang lain yang saya ambil dengan cara
menyalin, meniru dalam bentuk rangkaian kalimat atau simbol yang menunjukkan

gagasan atau pendapat dari penulis lain.

METE e
E I S —
m}#} it'_E'"“M"”X BANGSA 3 f&i)f' -—
8E7COACF496995340
ENAM RIBU RUPIAH
= /

Theo Arifin



MOTTO DAN PERSEMBAHAN

Bekerjalah bagaikan tak butuh uang

Mencintailah bagaikan tak pernah disakiti

Menarilah bagaikan tak seorang pun sedang menonton

( Mark Twain).

Jenius adalah 1 % inspirasi dan 99 % keringat

Tidak ada yang dapat menggantikan kerja keras

(Theo arifin).

Karya ini di persembahkan kepada:

L

Ibu, Alm. Ayah dan Adik tercinta,

. Saudara-saudaraku,

2
3.
4

Teman-temanku,

. Almamaterku.



ABSTRAKSI

Faktor kepemimpinan, lingkungan kerja fisik, dan kompensasi merupakan
unsur dari manajemen sumber daya manusia yang penting dalam peningkatan
kinerja karyawan di perusahaan. Kinerja karyawan harus diperhatikan untuk
mewujudkan tujuan perusahaan agar sesuai yang diharapkan. Penelitian ini
bertujuan untuk menguji signifikansi pengaruh kepemimpinan transaksional,
kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja fisik, dan kompensasi secara
parsial maupun simultan terhadap kinerja karyawan. Populasi dalam penelitian ini
adalah karyawan tetap PT Bank BRI Kantor Cabang Madiun yang berjumlah 55
orang, yaitu semua anggota populasi dijadikan subjek penelitian.

Hasil uji t menunjukkan bahwa faktor kepemimpinan transaksional tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Faktor kepemimpinan
transformasional, lingkungan kerja fisik, dan kompensasi berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan. Hasil uji F menunjukkan bahwa faktor kepemimpinan
transaksional, kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja fisik, dan
kompensasi secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan penelitian ini maka PT Bank BRI Kantor Cabang Madiun
untuk lebih menekankan kepemimpinan transaksional, disamping itu tetap
memperhatikan kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja fisik, dan
kompensasi sehingga akan mempengaruhi kinerja karyawan menjadi lebih baik.

Kata kunci: Kepemimpinan Transaksional, Kepemimpinan Transformasional,
Lingkungan Kerja fisik, kompensasi, dan Kinerja Karyawan.
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