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ABSTRAKSI 

 

Terdapat banyak faktor yang dapat meningkatkan kinerja seseorang, 

diantaranya adalah gaya kepemimpinan dan budaya organisasi. Untuk dapat 

meningkatkan kinerja dosen, seorang pemimpin universitas dituntut untuk dapat 

menggunakan gaya kepemimpinan yang sesuai dengan situasi. Selain itu peran 

seorang pemimpin juga dapat membentuk budaya organisasi yang selanjutnya 

dapat meningkatkan kinerja dosen. 

Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk menguji pengaruh langsung dan 

tidak langsung gaya kepemimpinan terhadap kinerja dosen Universitas Katolik 

Widya Mandala Madiun dengan budaya organisasi sebagai pemediasi. Populasi 

dan sampel dalam penelitian ini adalah dosen tetap Universitas Katolik Widya 

Mandala Madiun. Teknik pengambilan sampel dengan menggunakan sampling 

jenuh. Teknik analisis data penelitian ini adalah uji kualitas data, uji asumsi 

klasik, analisis regresi dan pengujian hipotesis dengan menggunakan program 

SPSS versi 21. 

Analisis data menghasilkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap budaya organisasi, gaya kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja dosen, budaya organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja dosen, dan gaya 

kepemimpinan berpengaruh tidak langsung terhadap kinerja dosen Universitas 

Katolik Widya Mandala Madiun melalui budaya organisasi sebagai pemediasi, 

dengan budaya organisasi berperan sebagai full mediation effect.  

Untuk dapat meningkatkan kinerja dosen dan membangun budaya 

organisasi yang kuat, pemimpin universitas diharapkan dapat meningkatkan 

efektifitas gaya kepemimpinannya sesuai dengan situasi. Selain itu dengan budaya 

organisasi yang kuat juga dapat meningkatkan kinerja dosen. Untuk penelitian 

selanjutnya sebaiknya menguji variabel lain yang mempengaruhi kinerja, seperti 

pengembangan karyawan dan kepuasan kinerja. 

 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, dan Kinerja Dosen 
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