BAB V
SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan
Bab ini menyajikan simpulan hasil, saran bagi praktisi dan saran bagi
pengembangan penelitian selanjutnya.
1. Regresi Linier Berganda
Dari hasil analisis data diperoleh bentuk persamaan sebagai berikut:
Y =0,324 + 0,552 X; + 0,207X, + 0,181 X3 + e
2. Koefisien Determinasi (R?)
Hasil koefisien determinasi sebesar 0,823, yang artinya bahwa 82,3%
perubahan kinerja karyawan (Y) disebabkan oleh kepemimpinan (X1),
budaya organisasi (X2), motivasi (X3) secara bersama-sama dan sisanya
17,7% (100% - 93%) disebabkan oleh variabel lain yang tidak masuk dalam
persamaan model tersebut.
3. Hasil Uji-t
1) Variabel kepemimpinan (X1) berpengaruh terhadap kinerja karyawan
yang ditunjukkan dari nilai thitwung 9,726 > tranel 1,986.
2) Variabel budaya organisasi (X2) berpengaruh terhadap kinerja karyawan
yang ditunjukkan dari nilai thitung 4,391 > trapel 1,986.
3) Variabel motivasi (X3) berpengaruh terhadap Kinerja karyawan yang

ditunjukkan dari nilai thitung 4,094 > taper 1,986.
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B. Saran
1. Bagi Sinarmas Multifinance Madiun

a. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan berpengaruh
dominan pada kinerja karyawan, oleh karena itu pimpinan diharapkan
untuk mempertahankan kepemimpinannya, serta mampu berkomunikasi
dan mempunyai hubungan sosial lebih baik dengan para karyawannya
sehingga karyawan memiliki pengetahuan yang memadai atas tugas-
tugas yang dibebankan.

b. Hasil penelitian menunjukan bahwa budaya organisasi berpengaruh
signifikan kepada kinerja karyawan, maka diharapkan perusahaan dapat
mempertahankan dan meningkatkan budaya organisasinya agar dapat
memperbaiki kinerja karyawan. Budaya organisasi yang harus
dipertahankan meliputi kesadaran karyawan melaksanakan tugas cukup
tinggi sehingga dapat menyelesaikan pekerjaan tepat waktu, sedangkan
dorongan untuk para karyawan perlu ditingkatkan agar karyawan dapat
melakukan pemeliharaan alat kerja dengan baik.

c. Hasil penelitian menunjukan bahwa motivasi berpengaruh signifikan
kepada kinerja karyawan. Diharapkan pimpinan Sinarmas Multifinance
untuk mempertahankan dan terus meningkatkan motivasi para
pegawainya seperti pemenuhan kebutuhan dan fasilitas dalam

menciptakan kinerja yang lebih baik.
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2. Bagi Penelitian Selanjutnya
Penelitian selanjutnya diharapkan memperluas populasi pada beberapa

organisasi dalam satu industri untuk memperluas generalisasi hasil

penelitian.
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