BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini menyajikan simpulan hasil dan saran bagi praktisi dan
pengembangan penelitian selanjutnya. Setelah penelitian membahas
permasalahan yang ada dengan memperhatikan aspek-aspek teoritis dan
pengolahan data yang terkumpul lalu menganalisis dan mencocokkan dengan
teori penelitian terdahulu mengenai pengaruh proses rekrutmen terhadap
kinerja karyawan dengan proses seleksi sebagai pemediasi, maka diperoleh

kesimpulan dan saran yang direkomendasikan dan diuraikan sebagai berikut.

A. Kesimpulan

1. Proses rekrutmen berpengaruh signifikan terhadap proses seleksi. Hal ini
ditunjukkan dari nilai thing > teaper Yaitu 2,285 > 1,670 dengan
signifikansi sebesar 0,026.

2. Proses seleksi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini
ditunjukkan dari nilai thimg > tiaper Yaitu 4,190 > 1,670 dengan
signifikansi sebesar 0,000.

3. Proses rekrutmen berpengaruh tidak langsung terhadap Kkinerja karyawan
dengan proses seleksi sebagai pemediasi. Proses seleksi berperan sebagai

pemediasi penuh (full mediation effect).
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B. Saran
1. Bagi Perusahaan

a. Hasil penelitian menunjukkan bahwa proses rekrutmen berpengaruh
signifikan terhadap proses seleksi, oleh karena itu PT Pos Wilayah
Kota Madiun mempertahankan dan lebih mengembangkan metode
rekrutmen yang selama ini diterapkan guna mendapatkan calon
karyawan yang ahli atau profesional dibidangnya dengan
menggunakan proses seleksi didalamnya, agar karyawan yang terpilih
atau telah direkrut dapat bekerja secara profesional, sehingga dapat
memberikan hasil maksimal.

b. Hasil penelitian menunjukkan bahwa proses seleksi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan, oleh karena itu PT Pos Wilayah
Kota Madiun hendaknya mempertahankan atau lebih mengembangkan
metode seleksi yang selama ini diterapkan, karena dapat berpengaruh
terhadap kinerja karyawan dan kinerja perusahaan. Dengan adanya
proses seleksi perusahaan akan mendapatkan karyawan yang
profesional sehingga dapat berpengaruh terhadap kinerja karyawan,
dan pada akhirnya dapat berdampak pada kinerja perusahaan.

2. Bagi Penelitian Selanjutnya

4. Penelitian selanjutnya diharapkan menguji variabel lain yang

dimungkinkan berpengaruh terhadap kinerja karyawan, seperti

kepuasan kerja, dan kompensasi (Gibson,dkk, 1992:163).
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5. Penelitian selanjutnya lebih difokuskan kebagian SDM yang tugasnya
menangani rekrutmen.

6. Penelitian selanjutnya sebaiknya dilakukan pada perusahaan swasta
untuk melihat generalisasi temuan pada berbagai jenis kepemilikan

perusahaan.
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