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ABSTRAKSI

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh karakteristik
individu dan iklim organisas terhadap kinerja pegawai Dinas Kehutanan dan
Perkebunan Kabupaten Madiun. Sampel dalam penelitian adalah pegawai tetap
sebanyak 43 orang. Hasil penelitian menemukan bahwa variabel karakteristik
individu diperoleh nilai thiwung Sebesar 3,591, kemudian variabel iklim organisas
diperoleh nilai thiwng SEbesar 2,625. Sedangkan hasil pengujian berdasarkan uji-F
(simultan) diperoleh nilai Friwng Sebesar 10,557, sedangkan Fape Sebesar 3,23, hal
ini menunjukkan bahwa secara bersama-sama variabel karakteristik individu dan
iklim organisasi mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas
Kehutanan dan Perkebunan Kabupaten Madiun. Peningkatan kinerja pegawai
dilakukan dengan mengembangkan karakteristik individu dan iklim organisas
diseimbangkan dengan sasaran dan tujuan yang hendak dicapa oleh organisasi,
sehingga pegawai dapat menciptakan kuantitas dan kualitas kerja yang optimal.

Kata kunci: Karakteristik individu, Iklim Organisasi, Kinerja Pegawai



DAFTARISI

HALAMAN JUDUL.....cciiii e
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS.............
HALAMAN PERSETUJIUAN......cooiiiiieeeres e
HALAMAN PENGESAHAN.......coiiiieeee s
HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN........cccoooniiiiie

KATA PENGANTAR.....coi e
ABSTRAKSI ..o

DAFTAR IS ...
DAFTAR TABEL ..o
DAFTAR GAMBAR......ciiiie e

DAFTAR LAMPIRAN.....coiiiii e
BAB | PENDAHULUAN. ...

A. Latar belakang........cccoeceieiieeiice e
B. Rumusan Masalah............cccoeeiveeiee e
C. Tujuan Penelitian........ccoceririeneeneeeeese e
D. Manfaat Pendlitian..........ccoeeeeeeeeiieecieeecee e
E. Sistematika Pendlitian...........cccoeeeveeecieiciieecee e,
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA DAN PENGEMBANGAN
HIPOTESIS.......ooo ettt st
N N = T 1= o | SRR

1. Kinerjadan Mangjemen Kinerja.........cccocveveveeereeveennn.

a. Pengertian Kinefja........cccocevveeneenesie e
Pengertian Manajemen Kinefja.........c.ccovveeereeneene.
Pengukuran Kinerja.........ccoooeveneenesenseeneseeneen
Faktor-faktor mempengaruhi kinerja............cceeee.e..
Manfaat KINerja.......coooeevereeneeiieie e
Karakteristik pegawal yang dapat meraih prestas
DAIK. ..o
0. Unsur-unsur penilaian Kinerja.........cccocevvececeennnne
h. Standar KiNerja.........cccoeveeveeieneece e
2. Karakteristik iNdividu..........ccoceeerenienienenesene s
a. Definis karakteristik individu...........cccccceveierienene.
b. Karakteristik individu dilihat dari aspek
DIOGrafiS.......coieiieieeeee e
c. Karakteristik individu dilihat dari aspek
(015 01070 = |1
d. Sifat-sifat kepribadian...........ccoceeeeiiiiininiencnen,
3. TKIIM OrganiSaSi.......ccceeveeereerieneeseeeeseese e see e
a. Definisi iklim organisasSi........ccccceeeeveeiesceeseesennns

-0 o0 T

© 00 ~N NN NN

10

11
12
14
17
17

18

19
21
22
22



B.

C.

b. Aspek-aspek iklim organisasi........ccccceveeeevreenierenne.
C. Jenisjenisiklim organisasi........cccceveeeeneeieeneesienne.

d. Faktor-faktor yang mempengaruhi iklim

(00T 1" S [

Penelitian terdahulu dan pengembangan

RIPOLESIS.....cveceecece e

1. Pengaruh karakteristik individu terhadap kinerja

3. Pengaruh karakteristik individu dan iklim organisasi

terhadap Kinerjapegawal..........cccveceveereeceeseenieeeeseeens
Kerangka KONSEPptUEL...........ooceeieririierienienee e

BAB I11 METODA PENELITIAN ..o

A.
B.

C.

O

Desain Penelitian..........cooeviviiiinine e
Populasi, Sampel dan Teknik Pengambilan

Variabel Pendlitian dan Definis Varibel
OPEraSIONaAl.......ccoeeiiiiiie e

1. Variabdl Pendlitian........oooovveeeeiee

a. Variabel Independen..........ccoeeieeienienennene e
b. Variabel Dependen...........ccoverieniniiniennenieseens
2. Definisi Variabel Operasiondl...........cccocvevveceevveniennnne
a Indikator Karakteristik Individu...........cccevvrerienene
b. Indikator iklim Organisasi.........cccceeeeereeiereeseeenenn
. Indikator KinerjaPegawai..........c.cccecvevueeveereenennnns

. Lokas dan Waktu Pendlitian...........ccccccevvevvieeneciesennnns
. Data dan Prosedur Pengumpulan Data...........cccceeeeienene

L. DA A PIIME oo eeeeeeeeeeeeeeeeeeenne

2. Data SEKUNEY........ccoiieiceeiee e
TekNiSANAISISDAA.......coieeiiiiiieeeee e
1. Statistik DesKIiptif.......ccovreririerieeee e
2. Uji Kualitas Data........ccccceveerieeinnieriecie s esee e enee e
A Uji VaditaS......coooerereieeieeseceeseseeeeee e
b. Uji Reliabilitas........ccooeverinininirieeeesese e
3. Uji ASUMSI KIBSIK ..o
A UjJi NOrmMalitas.......cccoveerieriienieneeeeee e
D. Uji AULOKOTE@SI........ceieeeiiiieieeeeeee e
C. Uji HeterokedastiSitas.........ccevvrerneeinieeneeeseeniene
d. Uji Multikolinieritas........ccooevveverseeseriee e seeseene
4. Regresi Linier Berganda..........cccceevveeveeieseenesceeseene

Xi

23
25

26

28

28
28

29
30
31
31

32

32
32
33
33
33
33

35
36
37
37
37
38
38
38
38
39
39
39
40
41
42
42



5. Koefisien determinasi (R?).........coveeveveereereeeeeseeseeeseeseons
6. UJi HIPOLESIS.....coeiiieieeieeiee e
a. Pengujian hipotesis secaraparsia (Uji t)......cc.c......
b. Pengujian hipotesis secara simultan (Uji F)...............
BAB IV ANALISISDATA DAN PEMBAHASAN......cccccoviiiiiiene
A. Data Penelitian.........ccoceeiiienininieeeee e
1. Hasil Pengumpulan Data...........cccccveeeveeneeceseeseeeee
a. Gambaran Umum atau Profil singkat Dinas
K ehutanan dan Perkebunan Kabupaten Madiun.......
b. Vis dan Misi Dinas Kehutanan dan Perkebunan
Kabupaten Madiun...........ccccooevieneninneeneeee e
¢. Sumber Daya Dinas K ehutanan dan Perkebunan
Kabupaten Madiun...........cccceevveevenceneene e
d. Tugas Pokok dan Fungsi Dinas Kehutanan dan
Perkebunan Kabupaten Madiun...........ccccceeveeenneee.
2. Responden Karakterisitik Subyek Pendlitian.................
3. Deskripsi Variabel Pendlitian..........cccoceevvieieninnennnns
a. Dimens karakteristik individu (X1)....ccocovevrierennnnns
b. Dimensi iklim organisasi (X2).....cccccereereriereesennnns
c. Dimensi kinerjapegawal (Y).....cccceveerreereereeseesunnnns
d. Uji Kualitas Data.........ccccceeveeeereeiiesiene e seese e
1) Uji VAIAITES......coeeieieiiseseeeee e
2) Uji Reliabilitas........c.cooevirinireiinesese e
€. Uji Asumsi KlasiK........ccceveeverienieie e
1) Uji NOrmMalitas.......ccceeveeiienennieiieee e
2) Uji autoKOrelas.........cooeeveeieeneeneeeeee e
3) Uji heteroskedastiSitas.........cccooeeverieieeseninneenn.
4) Uji multikolinieritas........ccocceverveneeenieninneesienne
f. Regres Linier Berganda..........cccovevvveeveccecceesieenen,
g. Koefisien determinasi (R?).........coeeveeveeereerereeeeeneans.
B. Hasil Penelitian...........ccocvriiininineeceeeeee e

3. Pengaruh karakteristik individu dan iklim organisasi
terhadap Kinerjapegawal..........ccceeeeeeereeceeseesiesieeseeenns

Xii



BABV SIMPULAN DAN SARAN

AL KESIMPUIAN......cooiii e

DAFTAR PUSTAKA ...

LAMPIRAN-LAMPIRAN

Xiil

91
91
92
94



DAFTAR TABEL

Tabel 3.1 Indikator pernyataan karakteristik individu..............cceee....
Tabel 3.2 Indikator pernyataan iklim organisasi...........ccccceeeevveecveennen,

Tabel 3.3 Indikator pernyataan Kinerja pegawal...........ccoveeevereeneennens

Tabel 4.1 Data pegaw

Kabupaten
Tabel 4.2 Data pegaw
Tabel 4.3 Karakteristi
Tabel 4.4 Karakteristi
Tabel 4.5 Karakteristi
Tabel 4.6 Karakteristi
Tabel 4.7 Karakteristi

ai tetap Dinas K ehutanan dan Perkebunan
MaAAIUN.....cceeiiiiee e
al tetap berdasarkan jenis kelamin......................
k responden berdasarkan jenis kelamin...............
k responden berdasarkan umur............c.cccoeuee..
k responden berdasarkan masa kerja..................
k responden berdasarkan tingkat pendidikan.......
k responden berdasarkan tingkat pendapatan......

Tabel 4.8 Rentang SKala........cccevveiieeeeiiee e
Tabel 4.9 Tanggapan responden terhadap karakteristik individu...........

Tabel 4.10 Tanggapan responden terhadap iklim organisasi.................

Tabel 4.11 Tanggapan responden terhadap kinerja pegawai.................
Tabel 4.12 Uji validitas variabel karakteristik individu........................
Tabel 4.13 Uji validitas variabel iklim organisasi..........ccceceeeevveneennnns
Tabel 4.14 Uji validitas variabel kinerjapegawal.........cccveveveeienrneenne.

Tabel 4.15 Uji reliabil

TS, e nnnnnn

Tabel 4.16 Hasil Uji Normalitas.........cccveceeveevieeeeseese e eee e
Tabel 4.17 Hasil Uji aUtOKOrelaSi.........cccceveeieieeieeseecie e
Tabel 4.18 Hasil uji heteroskedastiSitas..........ccovevervienieninieeiie s
Tabel 4.19 Hasil uji mUltiKoliNieritas........cocoveverenineneeeee e

Tabel 4.20 Haslil uji regresi linier berganda............ccccoevvveeieeiieccieenne,
Tabel 4.21 Hasil uji koefisien determinasi..........cccceeveeeeveeriescieseennns

Tabel 4.22 Hasil uji F

Xiv

33
35
36

47
48
65
65
66
66
66
67
68
70
71
73
74
75
76
77
77
78
79
79
80
84



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Model kerangka konseptual.............ccooceveenerinnnenne
Gambar 3.1 Kurva daerah penerimaan Ho dan penolakan Ho.....
Gambar 3.2 Kurva daerah penerimaan Ho dan penolakan Ho.....
Gambar 4.1 Struktur organisasi Dinas K ehutanan dan
Perkebunan Kabupaten Madiun..............cccoceveenne
Gambar 4.2 Kurva uji parsia penolakan Ho............cccccceeeveenee,
Gambar 4.3 Kurva uji parsia penolakan Ho............cccccceeeveenee.
Gambar 4.4 Kurvauji simultan pengaruh karakteristik individu
dan iklim organisasi terhadap kinerjapegawai..........
Gambar 4.5 Hasil pengujian pengaruh karakteristik individu dan
iklim organisasi terhadap kinerjapegawai...............

XVi

30

45

49

83

85

86



Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3

Lampiran 4
Lampiran 5
Lampiran 6

DAFTAR LAMPIRAN

KUBSIONEY ...ttt et
Jawaban RESPONAEN..........cccevieieeercee e
Statistik Deskriptif, Uji Kualitas Data ( Uji Validitas dan

Uji Reiabilitas)........cceoevereninirieeseee e

Uji Asumsi Klasik (Regresi Linier Berganda)............cccueneene.
Tabel Uji Statistik ( Tabel DW, Tabel F, Tabel R, Tabedl t)....
Surat Pelaksanaan Penelitian..........cccovvenenenicienenc e

XVii

98
103

111
117
119
125



