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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan 

Berdasarkan hasil analisis data, maka didapat kesimpulan sebagai 

berikut : 

1. Variabel gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan dengan arah 

positif terhadap variabel kepuasan kerja 

2. Variabel budaya organisasi berpengaruh signifikan dengan arah positif 

terhadap variabel kepuasan kerja 

B. Implikasi Manajerial 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, maka implikasi 

manajerial yang dapat diterapkan pada perusahaan sebagai berikut : 

1. Hasil variabel gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan dengan 

arah positif terhadap kepuasan kerja. Jika dilihat dari tanggapan 

responden mengenai gaya kepemimpinan yang menunjukkan nilai 

rata-ratanya tinggi, hal ini menunjukkan karyawan merasa puas 

dengan gaya kepemimpinan yang dilakukan oleh pemimpin. Artinya, 

seorang pemimpin yang memiliki sikap bersahabat dengan 

bawahannya dapat memberikan kepuasan terhadap bawahannya, oleh 

karena itu pemimpin harus dapat menjalin hubungan yang baik 

dengan bawahannya. Selain itu, pemimpin juga diharapkan lebih 

peduli terhadap bawahannya agar bawahannya mempunyai sikap 
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optimisme yang tinggi, rasa percaya diri, serta memiliki komitmen 

yang tinggi dalam mencapai tujuan organisasi. 

2. Hasil variabel budaya organisasi berpengaruh signifikan dengan arah 

positif terhadap kepuasan kerja. Hal ini menunjukkan bahwa budaya 

organisasi yang diterapkan oleh perusahaan mampu menciptakan 

kepuasan bagi karyawan yang ada. Dapat dilihat pada item pernyataan 

mengenai budaya organisasi menunjukkan nilai rata-rata tinggi sampai 

sangat tinggi, demikian juga dengan hasilnya juga menunjukkan 

bahwa budaya organisasi berpengaruh terhadap kepuasan kerja. Hal 

ini diduga karena karyawan selalu mengerjakan pekerjaan secara 

maksimal, sungguh-sungguh, dan mampu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan target yang ditetapkan. Dalam hal ini perusahaan dapat 

memberikan perhatian terhadap karyawannya agar karyawan merasa 

dihargai dan memiliki perasaan yang iklas dalam mengerjakan 

pekerjaan yang diberikan. 

C. Keterbatasan Penelitian 

1. Variabel bebas dalam penelitian ini hanya berjumlah dua variabel. 

2. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini hanya karyawan tetap 

saja yang berjumlah 40. 
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D. Saran 

1. Menambah variabel lainnya seperti variabel komitmen organisasi, 

kompensasi dan motivasi sebagai pendorong terciptanya kepuasan  

kerja.  

2. Variabel budaya organisasi lebih dominan mempengaruhi kepuasan 

kerja dibandingkan variabel gaya kepemimpinan. Oleh karena itu 

perusahaan harus dapat mempertahankan budaya organisasi yang 

sudah diterapkan agar tingkat kepuasan kerja pada karyawan tidak 

menurun. 
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